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GEMEENTE ZANDHOVEN

KENGETALLEN BOEKJAAR 2019

2019
Exploitatieuitgaven in het boekjaar 13 834 096
) Exploitatieontvangsten in het boekjaar 16 334 623
“ Budgettair resultaat van het boekjaar 686 521
Gecumuleerd budgettair resultaat 4 266 881
Autofinancieringsmarge 1 494 359
Investeringen in het boekjaar 1073 617
Desinvesteringen in het boekjaar 273 283
Toegestane investeringssubsidies in het boekjaar 37 335
Ontvangen investeringssubsidies in het boekjaar
Nieuw aangegane leningen
Vervroegde terugbetaling van leningen
Openstaande schulden uit leningen per 31/12/2019 7 945 915
Openstaande schuld per inwoner 610,05
% _ Periodieke aflossingen op leningen 1113171
s ok Intresten op leningen 123 748
Aflossingen te betalen in het volgend boekjaar 1081104
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Doelstellingenrealisatie met rekeningcijfers 2019

Periode: 2019
Gemeentebestuur Zandhoven {0207 539 220)
Liersebaan 12 - 2240 Zandhoven

Algemeen directeur: Annick Smeets

Q‘.’&Zandhov?n. .
il de gfimbact.

Financieel directeur: Erik Dierckx

Prioritair Beleid

Beleidsdoelstelling: BD-11: Aanzetten tot levenslange sportparticipatie door een anders georganiseerd
laagdrempelig beweeg- en sportaanbod

Overzicht indicatoren

Indicator: {I-4 (G)) % inwoners dat deelneemt aan anders georganiseerd aanbod van de sportdienst
Numerieke standaardwaarde gewenst: 20
Grenstype: Ondergrens

Standaardeenheid: Procent inwoners

Indicatorstatus: Laatste meting op tijd Meting periode: Jaarlijks
Metingdatum Soort Gewenst resultaat Bereikt resultaat Bereikt | Metingstatus {tov vorige)
31-12-2019 Numeriek | minimum 20 Procent inwoners 43,18 Procent inwoners Ja | Eerste meting in boekjaar

Indicator: (I-5 (G)) Aantal 55-plussers dat deelneemt aan anders georganiseerd aanbod vd sportdienst
Numerieke standaardwaarde gewenst: 750
Grenstype: Ondergrens

Standaardeenheid: 55-plussers

Indicatorstatus: Laatste meting op tijd Maeting periode: Jaarlijks
Metingdatum Soort Gewenst resultaat Bereikt resultaat Bereikt | Metingstatus (tov vorige)
31-12-2019 Numeriek | minimum 750 55-plussers 3355 55-plussers Ja Eerste meting in boekjaar

Indicator: (I-6 {G)) Aantal -18-jarigen dat deelneemt aan anders georganiseerd aanbod vd sportdienst
Numerieke standaardwaarde gewenst: 300
Grenstype: Ondergrens

Standaardeenheid: Min 18 jarigen

Indicatorstatus: Laatste meting op tijd Meting periode: Jaarlijks
Metingdatum Soort Gewenst resultaat Bereikt resultaat Bereikt | Metingstatus (tov vorige)}
31-12-2019 Numeriek | minimum 300 Min 18 jarigen 2284 Min 18 jarigen Ja Eerste meting in boekjaar

Indicator: (-7 (G)) Aantal activiteiten georganiseerd in het kader van levenslange sportparticipatie
Numerieke standaardwaarde gewenst: 5
Grenstype: Ondergrens

Standaardeenheid: activiteiten

Indicatorstatus: Laatste meting op tijd Meting periode: Jaarlijks
Metingdatum Soort Gewenst resultaat Bereikt resultaat Bereikt | Metingstatus {tov vorige)
31-12-2019 Numeriek | minimum 5 activiteiten 19 activiteiten Ja Eerste meting in boekjaar

Actieplan: AP-203: Organisatie van een laagdrempelig gemeentelijk sportaanbod voor alle doelgroepen

Actie: ACT-38: Aankoop nieuwe kleine materialen voor de organisatie van nieuwe sportactiviteiten

In het kader van nieuwe sportactiviteiten (sportdagen, initiatielessen, ...) is de aankoop van kieine en specifieke sportmaterialen
soms nodig.

Actie: ACT-41: Seniorensportdag/sporteldag

Jaarlijkse organisatie van een sportdag voor 50-plussers.

Evaluatie:

97 personen namen deel aan de Seniorensportdag en 43 senioren waren aanwezig op 4 sportelnamiddagen.
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Actie: ACT-42: Interscholencompetitie + schoolsportdagen

De sportdienst organiseert een interscholencompetitie voor de 6 lagere scholen van Zandhoven : meerkamp voor 4de leerjaar,
netbaltornooi voor Sde leerjaar en korfbaltornooi voor 6de leerjaar. In sportcomplex "Het Veld" wordt een aanbod aan
schoolsportdagen voorzien zodat scholen niet meer buiten de gemeente moeten gaan voor hun sportdagen.

Evaluatie:

Meerkamp: 158 deelnemers | Netbal: 121 deeinemers | Korfbal: 110 deelnemers | Scholenveldloop: 484 inschrijvingen |
Schoolsportdagen: 1432 deelnemers | --> Totaal: 2305 deelnemers

Actie: ACT-43: Sportaanbod tijdens schoolvakanties

Tijdens vakantieperiodes worden (onder de noemer grabbelpas) ook sportieve activiteiten gepland voor kleuters, lagere
schoolkinderen en 12-plussers.

Deze activiteiten worden georganiseerd door een samenwerking tussen de jeugd- en sportdienst. Het budget voorzien onder actie
43 is enkel bedoeld voor de sportactiviteiten in dit kader. De specifieke jeugdactiviteiten worden bekostigd met het budget bij
jeugd (actie 73).

Evaluatie:

Krokusvakantie: 176 deelnemers | Paasvakantie: 211 deelnemers | Zomer- en herfstvakantie: 2041 deelnemers | --> Totaal: 2428
deelnemers

Actie: ACT-44: Sportinitiatielessen

Door de organisatie van initiatielessen alle bevolkingsgroepen van Zandhoven laten proeven van een bepaalde sport bv.

zwemlessen vanaf 3 jaar, tennislessen voor kinderen vanaf 5 jaar en volwassenen, joggen voor +18-jarigen, ...

Evaluatie:

t Fit-uurtje: gemiddeld 50 deelnemers gedurende 40 weken| Stap-het-af-wandelingen: 242 wandelaars op 6 weken | 44
deelnemers aan padel lespakket --> jaarlijks 2286 deelnemers.

Actie: ACT-45: Naschoolse sport

Opzetten van een programma naschoolse sport waardoor kinderen (kleuters + lagere school) aansluitend aan de schooltijd kunnen
kennismaken met verschillende sporten.

Evaluatie:

In 2019 werd het project "multimove” voor kinderen van 3 tot 8 jaar verder gezet. Er namen 44 kinderen deel in 2019. Daarnaast
werd in 2016 gestart met het aanbieden van sportieve verjaardagsfeestjes en dit werd ook in 2019 verder gezet. In totaal werden
27 feestjes aangevraagd met in totaal 469 sportieve feestvierders.

Actie: ACT-46: Sport overdag

In sportcomplex Het Veld wordt tijdens de daguren een sportief aanbod voorzien : omnisport, badminton, curve baowl, ...

Evaluatie:

"Gedurende 40 weken is er een vast weekprogramma:

- maandag: omnisport (gemiddeld 20 deelnemers)

- dinsdag: drum & dance + yogilates (gemiddeld 10 deelnemers)
- woensdag curve bowl {gemiddeld 10 deelnemers)

- woensdag: omnisport (gemiddeld 25 deelnemers)

- vrijdag: padel (gemiddeld 10 deelnemers)

- vrijdag: fatburning (gemiddeld 15 deelnemers)

Op jaarbasis hebben we 3600 deelnemers."

Actie: ACT-47: Deelname aan regionale en provinciale sportactiviteiten

Inspelen op regionale & provinciale initiatieven door de organisatie van een inschrijfpunt, promotie te voeren, busvervoer te
voorzien, ..

Evaluatie:

Op de regionale sportdag tijdens de paasvakantie leverde Zandhoven 18 deelnemers. De Zandhovense dienst Sport & Jeugd
organiseerde i.s.m de sportregio ook de regionale mindervalidensportdag op 5/6/2019 waaraan 266 mindervaliden deelnamen.
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Actie: ACT-155: Het AGB organiseert acties in het kader van een eigen sportaanbod (LSBVBP03)

Begindatum: 01-01-2014

AP-203: Organisatie van een laagdrempelig gemeentelijk sportaanbod voor alle doelgroepen

! Jaarrekening Eindbudget | Initieel budget |
i Exploitatie [ Uitgaven 79.996,85 110.829,00 108.329,00
F ', Ontvangsten 31.531,80 43.084,00 43.084,00
o Saldo -48.465,05 -67.745,00 -65.245,00
| Aankoop nieuwe kleine materialen voor de organisatie van Uitgaven 456,39 2.576,00 2.576,00

nieuwe sportactiviteiten Saldo -456,39 -2.576,00 -2.576,00
| Deelname aan regionale en provinciale sportactiviteiten ' Uitgaven 0,00 927,00 927,00|
! Saldo 0,00/ -927,00 -927,00
I Interscholencompetitie + schoolsportdagen Uitgaven 6.573,02 5.530,00 5.530,00
| Ontvangsten 5.938,00 4.162,00 4.162,00
1 Saldo -635,02 -1.368,00 -1.368,00
| Naschoolse sport Uitgaven 8.821,25 13.530,00 13.530,00
[ Ontvangsten 13.508.50 11.110,00 11.110.00
{ Saldo 4.687,25 -2.420,00 -2.420,00
| Seniorensportdag/sporteldag Uitgaven 2.063,44 4.590,00 4.590,00
| Ontvangsten 524,00 678,00 678,00
| Saldo -1.539,44 -3.912,00 -3.912,00
| Sport overdag Uitgaven 25.367.,40 28.039,00 25.539,00]
| Ontvangsten 2.131,30 1.118,00 1.118,00
| Saldo -23.236,10 -26.921,00 -24.421,00
! Sportaanbod tijdens schoolvakanties Uitgaven 33.494,09 44.819,00 44.819,00
| Ontvangsten 9.000,00 15.610,00 15.610,00
! Saldo -24.494,09 -29.209,00 -29.209,00
| Sportinitiatielessen _Uitgaven 3.221,26 10.818,00 10.818,00
| i Ontvangsten 430,00 10.406,00 10.406,00
| | Saldo -2.791,26 -412,00 -412,00

Beleidsdoelstelling: BD-20: Verder digitaliseren van informatie en optimaliseren van dataverkeer ten
dienste van de inwoner en de gemeentelijke diensten

Overzicht indicatoren

Indicator: (I-39 (G)) Aantal hotspots voorzien O
Numerieke standaardwaarde gewenst: 2

Grenstype: Ondergrens

Standaardeenheid: hotspots

Indicatarstatus: Meting nodig, te laat

Indicator: (1-40 (G)) Aantal gebruikers E-loket IM
Numerieke standaardwaarde gewenst: 20

Grenstype: Ondergrens

Standaardeenheid: gebruikers

Indicatorstatus: Meting nodig, te laat

Actieplan: AP-229: Uitbouw ICT-verbinding

Meting periode: Jaarlijks

Meting periode: Jaarlijks

Actie: ACT-131: Hotspots installeren en openstellen in openbare gebouwen

Om het continu bereikbaar zijn van klanten en medewerkers te faciliteren, is het van belang om internettoegang te voorzien in

openbare gebouwen.

Evaluatie:

We hebben ingeschreven in de subsidieaanvraag van de Europese Commissie { WIFI4U). Deze werd goedgekeurd in juni 2019. We
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beschikken over een subsidie waar we aanspraak kunnen doen van 15000 euro. Doordat we in 2019 een lange periode zonder ICT-
codrdinator zaten is dit onderdeel doorgeschoven naar 2020. Daarnaast is er Smart-Wifi geinstalleerd op de scholen.

Actie: ACT-132: Mailverbindingen tussen gemeentelijke diensten

Met het realiseren van een sportcomplex en het verhuizen van de dienst sport en jeugd naar het complex, is het van belang om een
vlotte communicatie met andere diensten, gevestigd op andere locaties, te verzorgen.

Evaluatie:

Dit werd reeds gerealisseerd in de vorige jaren.

AP-229: Uitbouw ICT-verbinding

! = 1 Jaarrekening Eindbudget Initieel budget
|lnvesteringen Uitgaven 18.369,31 2401281 @ 0,00
| saldo -18.369,31 -24.012,81 0,00
‘ Hotspots installeren en openstellen in openbare gebouwen Uitgaven 18.369,31 19.096,93 0,00
] Saldo -18.369,31 -19.096,93 0,00
[ Mailverbindingen tussen gemeentelijke diensten Uitgaven 0,00 4.915,88 0,00
Saldo 0,00 -4.915,88 0,00

Actieplan: AP-230: E-dienstverlening uitbouwen

Actie: ACT-133: Nieuwe software reservatiesoftware, bevolking, ...

Het verzorgen van een meer efficiénte dienstverlening voor de burger door nieuwe software. Het organiseren van online-
inschrijven voor gemeentelijke activiteiten (denk hierbij aan grabbelpas) en het aankopen van nieuwe software voor de dienst
Bevolking kaderen hinnen deze actie..

Evaluatie:

Eagle, zaalreservatie werd geimplementeerd.We werken met online inschrijvingen voor allerhande evenementen en vormingen.
Actie: ACT-134: Digitale handtekening

Door de verdere digitalisering van informatie en van de dienstverlening in het gemeentehuis ontstaat de nood om de authenticiteit
van deze gegevens te kunnen verzekeren. Het implementeren van het systeem van de digitale handtekening maakt dit mogelijk.

Evaluatie:

Er werd in 2019 geen uitbreiding gedaan inzake digitale ondertekening.
Actie: ACT-135: Bestaande intranettoepassing uitbreiden

Het reeds bestaande private netwerk verder uitbouwen om zo een verdere digitalisering van informatie te faciliteren en de
verschillende gemeentelijke diensten nauwer te kunnen betrekken bij specifieke projecten. Het online plaatsen van de dagordes
van de gemeenteraad vanaf 1/1/2014 is hier een eerste stap.

Actie: ACT-136: Digitale bouwaanvraag

De gemeente Zandhoven wil participeren in het project digitale bouwaanvraag (DBA) van de Vlaamse Overheid, dat de informatie-
uitwisseling tussen alle mogelijke actoren bij het bouwaanvraagproces op termijn wil digitaliseren en stroomlijnen.

Evaluatie:

De digitale bouwaanvraag werd geimplementeerd en werd ondertussen vervangen door de omgevingsvergunning. Deze verloopt
ook helemaal digitaal. De software is volledig in werking
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AP-230: E-dienstverlening uitbouwen

Jaarrekening Eindbudget Initieel budget

Investeringen Uitgaven 33.896,48 63.377,68 0,00
. Saldo -33.896,48 -63.377,68 0,00
| Bestaande intranettoepassing uitbreiden |_Uitgaven 0,00 18.557,57 0,00
E Saldo 0,00 -18.557,57 0,00

Digitale bouwaanvraag l Uitgaven 3.991,79 5.168,64 0,00

| | saldo -3.991,79 -5.168,64 0,00
| Digitale handtekening Uitgaven 0,00 1.000,00 0,00
! Saldo 0,00 -1.000,00 0,00
| Nieuwe software reservatiesoftware, bevolking, ... Uitgaven 29.904,69 38.651,47 0,00
! Saldo -29.904,69 -38.651,47 0,00

Actieplan: AP-231: Eigen ICT- en GIS-dienst

Actie: ACT-138: Uitbouw GIS-omgeving

Het bestaande geografisch informatiesysteem verder uitbouwen, met als doel op termijn gegevens en informatie aver geografische
locatiegebonden abjecten geheel te digitaliseren en het gebruik van deze geintegreerde informatie te implementeren binnen de

verschillende diensten.

Evaluatie:

De bestaande GIS omgeving werd geoptimaliseerd door een actualisering van de verschillende kaartlagen.

Actie: ACT-139: Vernieuwing hardware

Het doel is om een plan ap te maken dat de aanwezige hardware en het vervangingsbeleid hiervan in kaart brengt en dat het
mogelijk maakt om het gebruik van software binnen de gemeentelijke diensten te optimaliseren.

Evaluatie:

Doordat erin 2019 geen ICT codrdinator aanwezig was werden de grote aankopen in kader van ICT uitgesteld.

AP-231: Eigen ICT- en GiS-dienst

l

. Jaarrekening Eindbudget Initieel budget
I Exploitatie Uitgaven 2.809,79 2.000,00 0,00
| Ontvangsten 0,00 0,00 0,00
! saldo -2.809,79 -2.000,00 0,00
| Uitbouw GIS-omgeving Uitgaven 2.809,79| 2.000,00 0,00
! Ontvangsten 0.00 0,00 0,00
Saldo -2.809,79 -2.000,00 0,00
Investeringen Uitgaven 17.717,69 17.967,39 0,00
Saldo -17.717.69 -17.967,39 0,00
Uitbouw GIS-omgeving Uitgaven 0,00 0,00 0,00
Saldo 0.00 0,00 0,00
Vernieuwing hardware Uitgaven 17.717.69 17.967,39 0,00
| saldo -17.717,69 -17.967,39 0,00
Beleidsdoelstelling: BD-21: Het verzekeren van vlot, veilig verkeer met speciale aandacht voor de
zwakke weggebruiker
Overzicht indicatoren
Indicator: (I-31 (G)) Aantal (her)aangelegde lopende meter voetpaden O
Numerieke standaardwaarde gewenst: 250
Grenstype: Ondergrens
Standaardeenheid: meter/jaar
Indicatorstatus: Laatste meting op tijd Meting periode: Jaarlijks
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Metingdatum Soort Gewenst resultaat Bereikt resultaat Bereikt | Metingstatus (tov vorige)

31-12-2019 Numeriek | minimum 250 meter/jaar 270 meter/jaar Ja Eerste meting in boekjaar

Indicator: (1-32 (G)) Aantal (her)aangelegde lopende meter fietspaden O
Numerieke standaardwaarde gewenst: 250
Grenstype: Ondergrens

Standaardeenheid: meter/jaar

Indicatorstatus: Laatste meting op tijd Meting periode: Jaarlijks
Metingdatum Soort Gewenst resultaat Bereikt resultaat Bereikt | Metingstatus {tov vorige)
31-12-2019 Numeriek | minimum 250 meter/jaar 4570 meter/jaar Ja Eerste meting in boekjaar

Indicator: (I-33 (G)) Aantal acties in het kader van verkeersveiligheid O
Numerieke standaardwaarde gewenst: 2
Grenstype: Ondergrens

Standaardeenheid: acties/jaar

Indicatarstatus: Laatste meting op tijd Meting periode: Jaarlijks
Metingdatum Soort Gewenst resultaat Bereikt resultaat Bereikt | Metingstatus {tov vorige)
31-12-2019 Numeriek | minimum 2 acties/jaar S acties/jaar la Eerste meting in boekjaar

Indicator: (I-34 (G)) Aantal fietsvriendelijke verkeersmaatregelen
Numerieke standaardwaarde gewenst: 2
Grenstype: Ondergrens

Standaardeenheid: maatregelen/jaar

Indicatorstatus: Laatste meting op tijd Meting periode: Jaarlijks
Metingdatum Soort Gewenst resultaat Bereikt resultaat Bereikt | Metingstatus (tov vorige)
31-12-2019 Numeriek | minimum 2 maatregelen/jaar - 4 maatregelen/jaar Ja Eerste meting in boekjaar

Indicator: (I-35 (G)) Aantal verkeersknelpunten aangepakt O
Numerieke standaardwaarde gewenst: 2
Grenstype: Ondergrens

Standaardeenheid: verkeersknelpunten/jaar

Indicatorstatus: Laatste meting op tijd Meting periode: Jaarlijks
Metingdatum Soort Gewenst resultaat Bereikt resuitaat Bereikt | Metingstatus (tov vorige)
31-12-2019 Numeriek | minimum 2 verkeersknelpunten/jaar 2 verkeersknelpunten/jaar Ja Eerste meting in boekjaar

Actieplan: AP-232: Een gedragen mobiliteitsplan ontwikkelen

Actie: ACT-140: Opmaak van een vernieuwd mobiliteitsplan

Het bestaande mobiliteitsplan is aan herziening toe.
Belangrijke aandachtspunten zullen onder meer zijn: aandacht voor de zwakke weggebruiker, verkeersknelpunten,
verkeersremmende maatregelen, snelheidszones invoeren en parkeerbeleid (incl. vrachtwagens).

Evaluatie:

Het gemeentebestuur van Zandhoven had in 2014 de opdracht gegeven aan een extern mobiliteitsbureau om de sneltoets uit te
voeren van het bestaande mobiliteitsplan.

De sneltoets van het bestaande mobiliteitsplan werd begin 2015 uitgevoerd en voorgelegd aan de regionale Mobiliteitscommissie.
Uit de sneltoets bleek dat Spoor 3 het meest aangewezen was namelijk het actualiseren van het bestaande mobiliteitsplan. Deze
actualisatie is in 2015 helemaal uitgevoerd.

Het vernieuwd mabiliteitsplan kreeg in 2016, 2017 en 2018 zijn uitwerking .

In 2019 zijn een aantal straten zijn geknipt. (Heidedreef, Witte Hoeve en Naaldboomstraat) Het gaat hierbij over straten waar
tegelijk veel fietsers gebruik van maken maar ook bekend staan als sluiproute voor auto- en vrachtverkeer. De verkeersveiligheid
werd hierdoor verbeterd voor alle weggebruikers.

Er werden nog enkele kleine ingrepen uitgevoerd in de schoolomgeving van Pulle om de verkeersveiligheid te verhogen.

Aan de gemeentelijke basisschool van Zandhoven werd de bestaande parking uitgebreid. De circulatie en looplijnen werden
duidelijk afgescheiden van de parking. Dat zorgt voor een verkeersveilige situatie.

De uitbreiding van 2 parkings (2018 - 2019) zorgden voor de realisatie van ‘randparkings’ De bewegwijzering en communicatie met
de lokale handelaars zorgden voor een verlaging van de parkeerdruk in het centrum van Zandhoven.

De voorbereidingen werden getroffen en een aanbesteding wordt uitgeschreven om een studiebureau aan te stellen voor een
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nieuw mobiliteitsplan 2020 - 2025 op te maken.

Actie: ACT-141: Herinrichting en open stellen van trage wegen

Op basis van de inventarisatie van de trage wegen werd in samenwerking met het Regionale Landschap een traject geselecteerd om
tot de realisatie/herinrichting van een trage weg te komen van Pulle tot Pulderbos: een verbinding tussen twee dorpskernen
doorheen het kleinschalig landschap van de Kleine Pulsebeek en de Molenbeek.

Evaluatie:

Een aantal trage wegen zijn onderhouden en beter toegankelijk gemaakt

Actie: ACT-142: Realisatie van fiets -en voetgangersvriendelijke verkeersmaatregelen

Zandhoven wil fiets- en voetgangersvriendelijke maatregelen uitwerken zodat de zwakke weggebruiker zich veiliger in het verkeer
kan verplaatsen.

Bv.

- Uitwerken van alternatieve fietspaden

- Voorzien van de nodige bewegwijzering

- Fietssuggestiestroken aanleggen

- Aandacht voor fiets- en voetpaden

- Nieuwe fietsparking

Evaluatie:

De gemeente Zandhoven heeft enkele voet- en fietspaden in eigen beheer aangelegd of heraangelegd om zodoende de veiligheid
van de zwakke weggebruiker te verbeteren.

Daarnaast zijn er via een aanbesteding fietspaden aangepast en voorzien van een toplaag in gekleurde asfalt in de Herentalsebaan
te Viersel en in de Molenheide te Pulderbos.

De Amelbergestraat in Zandhoven werd voorzien van okergele fietssuggestiestroken,

De voorbije jaren werd er al extra ingezet op verschillende fietspaden (2014: 870m, 2015: 1715m, 2016: 450m en 2017: 300m) en
voetpaden (2014: 1236, 2015: 701m, 2016: 425m, 2017; 215m en 2018:; 2460m ). In 2019 werden volgende paden (her)aangelegd:
Fietspaden

Heraangelegd:

Fietspad Herentalsebaan: 1650 m

Fietspad Molenheide: 1900m

Fietssuggestiestroken Amelbergastraat: 1200m

Voetpaden

Kruisdreef: 270m

Naast de (her)aanleg van de fiets- en voetpaden zijn er ook verschillende verkeersknelpunten aangepakt en fietsvriendelijke
maatregelen uitgewerkt:

- Knip Heidedreef

- Knip Witte Hoeve

- Knip Naaldboomstraat

- fietssuggestiestroken in de Amelbergastraat

- afgescheiden fietswegen gerealiseerd aan de parking van de gemeentelijke basisschool te Zandhoven

De werkgroep veilig verkeer heeft in samenwerking met de scholen en het gemeentebestuur volgende acties gevoerd in het kader
van de verkeersveiligheid:

- Indienen nieuw aanvraag 10 op 10 subsidies van de provincie Antwerpen.

- Uitreiking van het fietsdiploma op het gemeentehuis samen met het in ontvangst nemen van het tweede SAVE-label voor
de gemeente

- Ter beschikking stellen vrachtwagen gemeente aan scholen van Zandhoven voor dodehoekoefening

- Verkeersvoorstellingen voor leerlingen in de Populier
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AP-232: Een gedragen mobiliteitsplan ontwikkelen

i Jaarrekening Eindbudget Initieel budget I
|Investeringen \Uitgaven 20.009,78 67.667,66 55.000,00
:I Saldo -20.009,78 -67.667,66 -55.000,00
I' Herinrichting en open stellen van trage wegen Uitgaven 14.963,98 17.667,66 5.000,00
| Saldo -14.963,98 -17.667,66 -5.000,00
| Opmaak van een vernieuwd mobiliteitsplan Uitgaven 0,00 30.000,00 30.000,00
; Saldo 0,00 -30.000,00 -30.000,00

Realisatie van fiets -en voetgangersvriendelijke Uitgaven 5.045,80 20.000,00 20.000,00
| verkeersmaatregelen ol Saldo -5.045,80 -20.000,00 -20.000,00

Actieplan: AP-233: Herinrichten verkeersknelpunten

Actie: ACT-143: Herinrichting N14 fase Il

In 2014 zal het Agentschap Wegen en Verkeer in samenwerking met Pidpa Hidrorio en de gemeente Zandhoven de gewestweg N14
heraanleggen en voorzien van een gescheiden rioolstelsel van het kruispunt met de Goormansstraat tot het kruispunt met de Hoge
Weg. De gemeente Zandhoven moet de kosten voor de onteigening van de wadi's op zich nemen en instaan voor de buffering van
het hemelwater. Aanleg voetpaden en straatmeubilair is tevens ten laste van de gemeente.

Evaluatie:

Deze fase is intussen helemaal uitgevoerd.

In 2017 zijn de voorbereidingen van start gegaan voor het ontwerp van de N14 fase lll a en b. De werken van fase 3a zijn in 2018
van start gegaan, dit omvat de verhoging van de brug over het Albertkanaal en de aanieg van een carpoolparking ter hoogte van het
op- en afrittencomplex. Deze werf was in 2019 nog in volle uitvoering en zal in 2020 worden afgerond. Tevens werden de plannen
voor de realisatie van een maobipunt op de carpoolparking opgestart.

Actie: ACT-144: Herinrichting kruispunt Boudewijnlaan/Dorpsstraat
De Boudewijnlaan is een drukke verkeersader doorheen het centrum van Pulle. Het gemeentebestuur wil een aantal knelpunten
aanpakken met verkeerstechnische maatregelen zoals de heraanleg van een aantal kruispunten.

Evaluatie:

Het gemeentebestuur had een extern studiebureau aangesteld voor de herinrichting van de Boudewijnlaan met de kruispunten van
de Dorpsstraat en Torenstraat.

Deze werken zijn in 2018 uitgevoerd zodat er 3 nieuwe verkeersveilig kruispunten zijn ingericht en de parking aan de Torenstraat is
vernieuwd en vergroend.

Ten gevolge hiervan is ook de verkeerscirculatie in het dorp van Pulle aangepakt en aangepast .

Actie: ACT-147: Wegen- en rioleringswerken Venstraat

De uitbreiding van het gescheiden rioleringsstelsel in de Venstraat werd weerhouden in het subsidiéringsprogramma van de VMM.
Pidpa Hidrorio neemt de kosten van de riolering op zich. De gemeente staat in voor de aanleg van de vernieuwde weg.

Begindatum: 01-02-2020

AP-233: Herinrichten verkeersknelpunten

l Jaarrekening Eindbudget Initieel budget
Investeringen | Uitgaven 9.842,99 434.776,68 400.000,00
Saldo -9.842,99 -434.776,68 -400.000,00
| Herinrichting N14 fase I Uitgaven 7.969,01 432.902,68 400.000,00
Saldo -7.969,01 -432.902,68 -400.000,00

Herinrichting kruispunt Boudewijnlaan/Dorpsstraat Uitgaven 1.87398|  1.874,00| 0,00
Saldo -1.873,98 -1.874,00 0,00
Wegen- en rioleringswerken Venstraat Uitgaven 0,00 0,00 0,00
Saldo 0,00 0,00 0,00

Beleidsdoelstelling: BD-22: Patrimonium optimaal beheren met een functioneel en maatschappelijk
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relevante bestemming

Overzicht indicatoren

Indicator: {I-36 (G)) Aantal onderhoudsplannen opgemaakt
Numerieke standaardwaarde gewenst: 2
Grenstype: Ondergrens

Standaardeenheid: onderhoudsplannen/acties/jaar

Indicatorstatus: Laatste meting op tijd Meting periode: Jaarlljks
Metingdatum Soart Gewenst resultaat Bereikt resultaat Bereikt | Metingstatus (tov vorige)
31-12-2019 Numeriek | minimum 2 onderhoudsplannen/acties/jaar 2 onderhoudsplannen/acties/jaar Ja Eerste meting in boekjaar

Indicator: (I-37 (G)) Elektriciteitsverbruik IM
Numerieke standaardwaarde gewenst: 2
Grenstype: Ondergrens

Standaardeenheid: %

Indicatorstatus: Laatste meting op tijd Meting periode: Jaarlijks
Metingdatum Soort Gewenst resultaat Bereikt resultaat Bereikt | Metingstatus {tov vorige)
31-12-2019 Numeriek | minimum 2 % minder verbruik 8,77 % minder verbruik Ja  |Eerste meting in boekjaar

Indicator: (I-38 (G)) Gasverbruik IM
Numerieke standaardwaarde gewenst: 2
Grenstype: Ondergrens

Standaardeenheid: %

Indicatorstatus: Laatste meting op tijd Meting periode: Jaarlijks
Metingdatum Soort Gewenst resultaat Bereikt resultaat Bereikt | Metingstatus (tov vorige)
31-12-2019 Numeriek | minimum 2 % minder verbruik 2.65 % minder verbruik la  |Eerste meting in boekjaar

Indicator: (I-41 (G)) Aantal voertuigen aangekocht
Numerieke standaardwaarde gewenst: 3
Grenstype: Ondergrens

Standaardeenheid: voertuigen

Indicatorstatus: Laatste meting op tijd Meting periode: Jaarlijks
Metingdatum Soort Gewenst resultaat Bereikt resuitaat Bereikt | Metingstatus (tov vorige)
31-12-2019 Numeriek | minimum 3 voertuigen 1 voertuigen Neen |Eerste meting in boekjaar

Actieplan: AP-234: Beheer van het gemeentelijk patrimonium

Actie: ACT-149: Renovatiewerken en energiebesparende maatregelen uitwerken

De gemeente Zandhoven zal voor de volgende 6 jaar een onderhoudsplan opstellen voor alle gebouwen die onder het beheer van
de gemeente vallen.

Hiervoor zal een nauwe samenwerking worden opgezet met Eandis d.m.v. het EDLB-project (Energie Dienst Lokale Besturen).

We investeren de eerste jaren maximaal zodat de return van deze investeringen ook sneller zijn uitwerking zal hebben.

Evaluatie:

In samenwerking met Eandis zijn volgende EDLB-projecten (Energiedienst Lokale Besturen) in voarbereiding, uitgevoerd of nog in
uitvoering:

- Onderhoudsprogramma uitvoeren voor HVAC van alle prioritaire gebouwen

- Klimatisatie van het gemeentehuis

In 2019 zijn volgende studies van nieuwe projecten opgestart:

- klimaatregeling Populier Zandhoven

- stookplaatsrenovatie kleuterschool Zandhoven

Naast de uitvoering van de EDLB-projecten zijn er in eigen beheer enkele energie- en milieuvriendelijke projecten uitgevoerd:

- Re-lightingproject van de gemeentelijke scholen in Zandhoven en Massenhoven, Christoffel, Bruyneel en de parochiezaal
Massenhoven

- Vernieuwing verwarming van 5 huurwoningen van het OCMW (van elektriciteit naar gas)

- Plaatsing nieuwe condensatieketel in afspanning christoffel

- Opstart project stroomversnellers i.s.m. met Zonnewind

- Isoleren dak school Zandhoven, bib Viersel, Christoffel en Stekelbees
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Vanuit de technische dienst is er in 2015 een project opgestart van gebouwverantwoordelijken waar er voor elk gebouw van de
gemeente een persoon is aangesteld die verantwoordelijk wordt gesteld voor het gebruik van het gebouw met daarbij aandacht
voor het zuinig en verantwoord omgaan met de energie en die tevens dient als aanspreekpunt voor de gemeente. Dit wordt elk jaar

verder geévalueerd en opgevolgd.

In 2016 is in Zandhoven de energiecodperatieve ‘Zonnewind’ opgestart. Het gemeentebestuur en de technische dienst heeft van
meet af aan dit burgerinitiatief ondersteunt en de volle medewerking gegeven. Zo zijn er een aantal energiecafé’s georganiseerd en
zijn er een aantal gemeentelijke gehouwen onder de loep genomen voor toekomstige projecten. Zo werd het project van de

stroomversnellers opgestart ism Zonnewind.

Los van de gebouwen heeft het gemeentebestuur in 2019 ook beslist om het volledig net van openbare verlichting te verledden. Dit

project werd ook aangevat en zal zich spreiden over een periode van 10 jaar.

Actie: ACT-150: Renovatie 't Croonhof

De gemeente heeft een PPS (publiek-private samenwerking) opgestart om het vroegere Huize Leysen te renoveren tot
taverne/brasserie Croonhof. De renovatie- en nieuwbouwkosten worden opgedeeld volgens het contract dat is opgesteld tussen

beide partijen.

Evaluatie:

De uitbreidings- en renovatiewerken in Huize Leysen / 't Croonhof zijn in 2015 opgestart en in 2016 afgerond. Dit project is intussen

wel overgedragen naar het AGB.

Actie: ACT-151: Bouw KLJ-lokaal

Ten behoeve van de KU van Pulderbos zal de gemeente Zandhoven nieuwe lokalen bouwen aan de tennisterreinen in Pulderbos.

Evaluatie:

In 2014 zijn de bouwwerken van het KU-lokaal in Pulderbas reeds voltooid.

AP-234: Beheer van het gemeentelijk patrimonium

Jaarrekening Eindbudget | Initieel budget
Investeringen Uitgaven 69.024,07 247.249,00 220.000,00
Saldo -69.024,07 -247.249,00 -220.000,00

Renovatiewerken en energiebesparende maatregelen Uitgaven 69.024,07 247.249,00 220.000,00
uitwerken Saldo -69.024,07 -247.249,00 -220.000,00

Actieplan: AP-235: Beheer van het wagenpark

Actie: ACT-152: Onderhouds- en vervangingsplan uitwerken voor het rollend materieel

De gemeente Zandhoven beschikt over een uitgebreid park aan rollend materieel. Op basis van een onderhoudsplan worden de

oudere voertuigen stelselmatig vervangen.

Evaluatie:

Na een onderzoek naar de aankoop van CNG-voertuigen (vrachtwagen, schoolbus en bestelwagen) via de
samenwerkingsovereenkomst die met Eandis is afgesloten is gebleken dat voor de aankoop van een nieuwe vrachtwagen en

schoolbus de nieuwe technologie nog niet helemaal op punt staat (beperking van oplaadpunten en beperking afstanden om te
rijden) waardoor de procedure enkel voor de aankoop van 2 nieuwe lichte bestelwagens effectief werd uitgevoerd. De eerst 2
CNG-voertuigen zijn 2016 in dienst genomen. In 2017 zijn er nog 2 nieuwe CNG-voertuigen aangekocht
In 2018 hebben we ons eerste elektrisch aangedreven voertuig gekocht voor de gemeentelijke diensten. Een vrachtwagen met euro

6 motor is eveneens aangekocht.

De groepsaankoop voor elektrische fietsen voor het gemeentepersoneel was nog steeds lopende.
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AP-235: Beheer van het wagenpark

Jaarrekening Eindbudget Initieel budget
Investeringen Uitgaven 0.00 79.986,33 75.000,00
Saldo 0,00 -79.986,33 -75.000,00
©Onderhouds- en vervangingsplan uitwerken voor het rollend | Uitgaven 0,00 79.986,33 75.000,00
materieel | saido 0,00 -79.986,33 -75.000,00
Overig Beleid
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Actieplan: GBB-CBS: Gelijkblijvend beleid CBS

Begindatum: 01-01-2013 Einddatum: 31-12-2013

GBB-CBS: Gelijkhlijvend beleid CBS

| laarrekening Eindbudget | Initieel budget
Exploitatie | Uitgaven 0.00 0,00 0,00
| Saldo 0,00 0,00 0,00
| Gelijkblijvend beleid CBS Uitgaven 0,00 0,00 0,00
l | Saldo 0,00 0,00 0,00
Actieplan: OVERIG-CBS: Overig beleid (niet in doelstellingen)
OVERIG-CBS: Overig beleid (niet in doelstellingen)
j Jaarrekening J Eindbudget | Initieel budget
|Exploitatie Uitgaven 13.042.711,18| 13.711.640,00, 13.447.492,00
| Ontvangsten 16.239.292,00f 15.818.343,00| 15.765.318,00
; Saldo 3.196.580,82 2.106.703,00 2.317.826,00
| Overig beleid (niet in doelstellingen) Uitgaven 13.042.711,18| 13.711.640,00| 13.447.492,00
[ Ontvangsten 16.239.292,00| 15.818.343,00| 15.765.318,00
Saldo 3.196.580,82 2.106.703,00 2.317.826,00
Financiering Uitgaven 1.120.674,80 1.153.004,00 1.152.393,00
Ontvangsten 107.003,55 1.130.035,00 1.630.035.,00
Saldo -1.013.671,25 -22.969,00 477.642,00
Overig beleid (niet in doelstellingen) |_Uitgaven 1.120.674,80| 1.153.004,00/ 1.152.393,00
| |_Ontvangsten 107.003,55|  1.130.035,00|  1.630.035,00
| 1:_ Saldo -1.013.671,25 -22.969,00 477.642,00
| Investeringen Uitgaven 705.431,94 1.173.569,47| 1.451.000,00
; Ontvangsten 273.282,50 840.200,00 840.200,00
| Saldo -432.149,44 -333.369,47 -610.800,00
Overig beleid (niet in doelstellingen) Uitgaven 705.431,94| 1.173.569,47| 1.451.000,00
| |_Ontvangsten 273.282,50 840.200,00 840.200,00
- | saldo -432.149,44|  -333.369,47|  -610.800,00
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Beleidsdoelstelling: BD-10: Stimuleren van sportverenigingen in de uitbouw van een kwaliteitsvolle en
professionele werking

QOverzicht indicatoren

Indicator: (I-1 (G)) % inwaoners dat lid is van een gesubsidieerde sportclub IM
Numerieke standaardwaarde gewenst: 10

Grenstype: Ondergrens

Standaardeenheid: Pracent inwaoners

Indicatorstatus: Laatste meting op tijd Meting periode: laarlijks
Metingdatum Soort Gewenst resultaat Bereikt resultaat Bereikt | Metingstatus (tov vorige)
31-12-2019 Numeriek | minimum 10 Procent inwoners 28 Procent inwoners Ja  |Eerste meting in boekjaar

Indicator: (I-2 (G)) Aantal leden in de gesubsidieerde spaortclubs IM
Numerieke standaardwaarde gewenst: 1500
Grenstype: Ondergrens

Standaardeenheid: leden

Indicatorstatus: Laatste meting op tijd Meting periode: Jaarlijks
Metingdatum Soort Gewenst resuitaat Bereikt resultaat Bereikt | Metingstatus (tov vorige)
31-12-2019 Numeriek | minimum 1500 leden 3199 leden Ja Eerste meting in boekjaar

Indicator: {I-3 (G)) % jeugdsportbegeleiders met sportkwalificatie in gesubsidieerde sportclubs IM
Numerieke standaardwaarde gewenst: 20
Grenstype: Ondergrens

Standaardeenheid: Procent begeleiders

Indicatorstatus: Laatste meting op tijd Meting periode: Jaarlijks
Metingdatum Soort Gewenst resultaat Bereikt resultaat Bereikt | Metingstatus (tov vorige)
31-12-2019 Numeriek | minimum 20 Procent begeleiders 57.89 Procent begeleiders Ja Eerste meting in boekjaar

Evaluatie: In totaal zijn er 133 begeleiders in de gesubsidieerde sportclubs van wie 77 jeugdsportbegeleiders met een sportkwalificatie --> dit is 57,89 %

Actieplan: AP-200: Financiéle ondersteuning van sportverenigingen

Actie: ACT-30: Subsidies op naam

Nominatieve subsidie per sportvereniging

Actie: ACT-31: Subsidie voor verbouwing of nieuwbouw

Eenmalige subsidie die specifiek wordt opgenomen voor grote onderhouds- of verbouwingswerken aan de sportinfrastructuur van
de verenigingen.

Actie: ACT-32: Financiéle tussenkomst bij aankoop van bekers/medailles

De gemeente voorziet een financiéle tussenkomst bij de aankoop van bekers & medailles voor sportieve evenementen.
Actie: ACT-33: Subsidie sportraad

Actie: ACT-34: Ondersteuning sportclubs obv reglement met kwaliteitscriteria ter verhoging van de kwaliteit van sportclubs
Subsidiereglement + erkenningsreglement sportverenigingen :
http://www.zandhoven.be/vrije-tijd/sport/info-voor-sportverenigingen

Evaluatie:

Op basis van dit reglement werd € 9945,27 aan subsidies uitbetaald aan 31 sportverenigingen.

Actie: ACT-35: Subsidie voor gevolgde opleidingen door jeugdsportbegeleiders

Een nieuw subsidiereglement werd opgemaakt waardoor jeugdsportbegeleiders een financiéle tussenkomst kunnen krijgen in de
deelnameprijs van gevolgde opleidingen.
http://www.zandhoven.be/vrije-tijd/sport/info-voor-sportverenigingen

Evaluatie:
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Op basis van dit reglement werd € 625 aan subsidies uitbetaald aan 2 sportverenigingen.

Actie: ACT-36: Subsidie voor de organisatie van opleidingen voor jeugdsportbegeleiders

Sportclubs die in eigen club een opleiding organiseren voor hun jeugdsportbegeleiders kunnen hiervoor een financiéle

ondersteuning krijgen.

http://www.zandhoven.be/vrije-tijd/sport/info-voor-sportverenigingen

Evaluatie:

Verwerkt in ACT-35. (Geen aanvragen in 2019)

AP-200: Financiéle ondersteuning van sportverenigingen

|[ laarrekening Eindbudget Initieel budget
| Exploitatie I_U_i_l;gaven 21.345,26 27.841,00 27.841,00
| {Saldo -21.345,26 -27.841,00 -27.841,00
| Financiéle tussenkomst bij aankoop van bekers/medailles ' Uitgaven 537,00 2.576,00 2.576,00
| | Saldo -537,00 -2.576,00 -2.576,00
1' Ondersteuning sportclubs obv reglement met ‘ Uitgaven 9.948,26 10.000,00 10.000,00
.I kwaliteitscriteria ter verhoging van de kwaliteit van | Saldo -9.948,26 -10.000,00 -10.000,00

._sportclubs '

| Subsidie sportraad Uitgaven 0,00 0,00 0,00
: [ Saldo 0,00 0,00 0,00
; Subsidie voor de organisatie van opleidingen voor [ Uitgaven 0,00 2.500,00 2.500,00
|_ieugdsportbegeleiders Saldo 0,00 -2.500,00 -2.500,00
Subsidie voor gevolgde opleidingen door Uitgaven 595,00 2.500,00 2.500,00
ieugdsportbegeleiders Saldo -595,00 -2.500,00 -2.500,00
Subsidies op naam Uitgaven 10.265,00| 10.265,00/ 10.265,00
Saldo -10.265,00 -10.265,00 -10.265,00

Investeringen Uitgaven 0,00 0,00 10.000,00
Saldo 0,00 0,00 -10.000,00

Subsidie voor verbouwing of nieuwbouw Uitgaven 0,00 0,00 10.000,00
Saldo 0,00 0.00 -10.000,00

Actieplan: AP-201: Logistieke ondersteuning van sportverenigingen

Actie: ACT-37: Inzetten personeel voor onderhoud sportinfrastructuur

Gemeentepersoneel wordt regeimatig ingezet om spartclubs te helpen bij het anderhoud van hun infrastructuur door bv. het gras
te maaien, te helpen bij kleine onderhouds- en/of herstellingswerken.

Begindatum: 01-01-2014

Actieplan: AP-202: Organiseren en ondersteunen van opleidingen en vormingen

Actie: ACT-39: Organisatie van opleidingen in eigen gemeente

Op vraag van sportclubs/sportdienst/sportraad kunnen opleidingen in onze gemeente georganiseerd en bekostigd worden met dit

budget.

Evaluatie:

In 2019 werd een uitgebreide EHBO-cursus georganiseerd voor sportverenigingen --> hieraan namen 7 personen deel

Actie: ACT-40: Ondersteunen van aangeboden vormingen door sportregio Middenprovincie

Sportregio Midden-Provincie organiseert regelmatig vormingen. De gemeentelijke sportdienst ondersteunt dit aanbod door
specifieke promatie naar de doelgroep of door het ter beschikking stellen van infrastructuur.
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AP-202: Organiseren en ondersteunen van gpleidingen en vormingen

! Jaarrekening Eindbudget Initieel budget
Exploitatie |Uitgaven 280,00 3.015,00 3.015,00
[ | Ontvangsten 200,00 208,00 208,00

|Saldo -80,00 -2.807,00 -2.807,00
| Ondersteunen van aangeboden vormingen door sportregio | Uitgaven 0,00 0,00 0,00
|_Middenprovincie | Saldo 0,00 0,00 0,00
! Organisatie van opleidingen in eigen gemeente | Uitgaven 280,00 3.015,00 3.015,00

|_Ontvangsten 200,00 208,00 208,00
| Saldo -80,00 -2.807,00 -2.807,00

Beleidsdoelstelling: BD-12: Door transversale samenwerking kansengroepen gelijke kansen geven om te
participeren in het beweeg- en sportaanbod

Overzicht indicatoren

Indicator: (I-8 (G)) Aantal gebruikers financiéle tegemoetkoming voor deelname aan sportact. O
Numerieke standaardwaarde gewenst: 10

Grenstype: Ondergrens

Standaardeenheid: gebruikers

Indicatarstatus: Meting nodig, te laat Meting periode: Jaarlijks

indicator: {I-10 (G)) Aantal activiteiten georganiseerd in het kader van inclusie van kansengroepen O
Numerieke standaardwaarde gewenst: 5

Grenstype: Ondergrens

Standaardeenheid: activiteiten

Indicatorstatus: Meting nodig, te laat Meting periode: Jaarlijks

Actieplan: AP-204: Kansarmen bereiken en betrekken bij vrijetijdsactiviteiten

Actie: ACT-48: Communicatie in het aanbod over tussenkomst ziekenfonds

Via de verschillende ziekenfondsen kan je een financiéle tussenkomst krijgen voor lidgelden of sportkampen. Door dit expliciet te
vermelden kunnen we deze vorm van ondersteuning nog meer bekend maken.

Het systeem van terugbetaling van vrijetijdsactiviteiten kwam tot stand door een samenwerking tussen jeugd,- sport -en
cultuurdienst, bibliotheek en OCMW. Het budget voorzien onder actie 48 is enkel voorzien voor tegemoetkoming aan
sportactiviteiten. De onkosten met betrekking tot de andere sectoren vinden we terug onder acties 171 - 175 - 173.

Begindatum: 01-01-2014
Actie: ACT-49: Samenwerking met OCMW's, welzijnsschakels, ...
Begindatum: 01-01-2014

Actie: ACT-50: Ism OCMW een vrijetijdspas voor sportactiviteiten invoeren voor kinderen uit kansarme gezinnen.

Om kinderen uit kansarme gezinnen ook maximaal de kans te geven deel te kunnen nemen aan sportkampen of sportclubs wordt
de vrijetijdspas ingevoerd. Op vertoon van deze pas krijgen zij een korting op deelnameprijs of lidgeld. De gemeente zal via een
terughetalingssysteem deze korting aan de sportciubs terughetalen.

Het systeem van terugbetaling van vrijetijdsactiviteiten kwam tot stand door een samenwerking tussen jeugd,- sport -en
cultuurdienst, bibliotheek en OCMW,. Het budget voorzien onder actie 50 is enkel voorzien voor tegemoetkoming aan
sportactiviteiten. De onkosten met betrekking tot de andere sectoren vinden we terug onder acties 171 - 175 - 173.

Actie: ACT-51: Tweedehandsbeurs voor sport- en spelmateriaal en sportkledij voor minder bedeelde gezinnen ism OCMW

Door het sport- en spelmateriaal, waar kinderen uitgegroeid zijn, ter beschikking te stellen op een tweedehandsbeurs krijgen
kinderen uit minder bedeelde gezinnen ook de kans om degelijk (en dikwijls duurder) materiaal te kopen.

Evaluatie:

In 2018 werd de beurs gepland en afgelast omwille van te weinig interesse. In 2019 hebben we deze actie dan ook niet opnieuw
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opgenomen in het programma.

AP-204: Kansarmen bereiken en betrekken bij vrijetijdsactiviteiten

laarrekening Eindbudget | Initieel budget
Exploitatie iU_itgaven ) 627,50 2.530,00 2.530,00
|Ontvangsten 0,00 208,00 208,00
! Saldo -627,50 -2.322,00 -2.322,00
| Ism OCMW een vrijetijdspas voor sportactiviteiten invoeren Uitgaven 627,50 2.530,00 2.530,00
| voor kinderen uit kansarme gezinnen. Ontvangsten 0,00 208,00 208.00
Saldo -627,50 -2.322,00 -2.322,00

Tweedehandsbeurs voor sport- en spelmateriaal en Uitgaven 0,00 0.00 0,00

| sportkledij voor minder bedeelde gezinnen ism OCMW i Ontvangsten 0,00 0,00 0,00
[ Saldo 0,00 0,00 0,00

Actieplan: AP-205: Mindervaliden bereiken en betrekken bij sportactiviteiten

Actie: ACT-52: Organisatie Reommi in samenwerking met sportregio Midden Provincie

Spartdienst Zandhoven organiseert al jaren de regionale omnisportdag voor mindervaliden (REOMMI) in samenwerking met

spartregio midden-provincie.

Sportregio Midden-Provincie is een interlokaal samenwerkingsverband tussen 13 gemeenten. Op de reomni worden alle dagcentra
uit de provincie Antwerpen + omstreken & de deelnemers van het voorgaande jaar uitgenodigd.

Evaluatie:

266 mindervaliden namen deel aan de REOMMI (Regionale Omnisportdag voor Mindervaliden). Ze werden vergezeld door 90

begeleiders.

Actie: ACT-53: Organisatie bijscholingen voor begeleiders van sportende mindervaliden i.s.m. sportregio MP

Begindatum: 01-01-2014

Actie: ACT-54: Organisatie sportkampen-vakantiewerking voor kinderen met een handicap ism sportregio MP, ...

Actie: ACT-55: Sensibiliseringsproject G-sport en jeugd (scholenproject)

Begindatum: 01-01-2014
Evaluatie:

Geen projecten in onze gemeente.

AP-205: Mindervaliden bereiken en betrekken bij sportactiviteiten

[ Jaarrekening Eindbudget Initieel budget
Exploitatie Uitgaven 325,53 3.090,00 3.090,00
Ontvangsten 0,00 520,00 520,00

L =N - Saldo -325,53 -2.570,00 -2.570,00

| Organisatie Reommi in samenwerking met sportregio Midden | Uitgaven 325,53 515,00 515,00
Provincie Saldo -325,53 -515,00 -515,00
Organisatie sportkampen-vakantiewerking voor kinderen met| Uitgaven 0,00 2.575,00 2.575,00

l een handicap ism sportregio MP, ... Ontvangsten 0,00 520,00 520,00

I Saldo 0,00 -2.055,00 -2.055,00

Actieplan: AP-206: Senioren in rust- en verzorgingstehuizen bereiken en betrekken bij sportactiviteiten

Actie: ACT-56: Infosessies ter promotie van de gemeenteljke seniorensportdag/sporteldag

Extra promotie maken voor de seniorensportdag naar deze specifieke doelgroep via bv. rusthuizen, okra's, seniorenraad, ...

Begindatum: 01-01-2014
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Actie: ACT-57: Organiseren specifieke beweegcursussen voor minder actieve senioren in rust- en verzorgingstehuizen

vb. zitdans, stoelgymnastiek, elke stap telt, ...

AP-206: Senioren in rust- en verzorgingstehuizen bereiken en betrekken bij sportactiviteiten

Jaarrekening Eindbudget | Initieel budget
Exploitatie |uitgaven 0,00 1.030,00 1.030,00
|Saldo 0,00 -1.030,00 -1.030,00

Organiseren specifieke beweegcursussen voor minder actieve | Uitgaven 0.00 1.030,00 1.030,00
senioren in rust- en verzorgingstehuizen Saldo 0,00 -1.030,00 -1.030,00

Beleidsdoelstelling: BD-13: Voldoende en moderne sportinfrastructuur aanbieden aan alle

sportverenigingen en individuele sporters

Actieplan: AP-207: Nieuwe gemeentelijke infrastructuur

Evaluatie:

Geen nieuwe infrastructuur in 2019.

Actie: ACT-58: Extra loopparcours

Actie: ACT-59: Outdoor fitpoint

Door de aanleg van een outdoor fitpoint (fitnesstoestellen) kunnen ook de mensen die niet aangesloten zijn bij een sportclub aan
hun gezondheid werken en worden zij hierdoor aangezet tot bewegen.

AP-207: Nieuwe gemeentelijke infrastructuur

| Jaarrekening Eindbudget I Initieel budget
| Investeringen Uitgaven 0,00 -11.861,00 0,00
| Saldo 0,00 11.861,00 0,00
‘ Outdoor fitpoint Uitgaven 0.00 -11.861,00 0,00
k= | Saldo 0,00 11.861,00 0,00

Actieplan: AP-208: Bestaande prive-sportinfrastructuur behouden

Actie: ACT-63: Contract met VTI behouden

Om alle sportclubs een plaats te geven voor hun wekelijkse trainingen is het nodig om de sporthallen van het VTI enkele dagen per

week te huren. Deze regeling wordt voorzien in een contract.

Actie: ACT-64: Contract met Igean in verband met zwembad Pulderbos behouden

De gemeenten Zandhoven en Zoersel dragen samen de exploitatiekost van het zwembad in Pulderbos. Zo kunnen we
schoolzwemmen garanderen en zwemlessen organiseren. Deze samenwerking wordt overkoepeld in een contract met Igean.
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AP-208: Bestaande prive-sportinfrastructuur behouden

: Jaarrekening ‘ Eindbudget I Initieel budget
Exploitatie Uitgaven 191.663,11 208.243,00 208.243.00
|Ontvangsten 0,00 520,00 520,00
\Saldo -191.663,11 -207.723,00 -207.723,00
Contract met Igean in verband met zwembad Pulderbos Uitgaven 185.172,29 200.000,00 200.000,00
behouden | Saldo -185.172,29 -200.000,00 -200.000,00
Contract met VTI behouden | Uitgaven 6.490,82 8.243,00 8.243,00
|_Ontvangsten 0,00 520,00 520,00
| Saldo -6.490,82 -7.723,00 -7.723,00
Beleidsdoelstelling: BD-14: Ondersteunen van het jeugdwerk door te voorzien in
ontmoetingsplaatsen/mogelijkheden voor jongeren en een jeugdwerkaanbod
Overzicht indicatoren
Indicator: (I-11 {G)) Aantal erkende jeugdwerkinitiatieven IM
Numerieke standaardwaarde gewenst: 7
Grenstype: Ondergrens
Standaardeenheid: initiatieven
Indicatorstatus: Meting nodig, te laat Meting periode: Jaarlijks
Indicator: (I-12 {G)) % jeugdwerkinitiatieven met ondersteuning voor kampvervoer IM
Numerieke standaardwaarde gewenst: 50
Grenstype: Ondergrens
Standaardeenheid: Procent initiatieven
Indicatorstatus: Laatste meting op tijd Meting periode: Jaarlijks
Metingdatum Soort Gewenst resultaat Bereikt resultaat Bereikt | Metingstatus {tov vorige)
31-12-2019 Numeriek | minimum 50 Procent initiatieven 85.71 Procent initiatieven Ja Eerste meting in boekjaar

Evaluatie: 6 van de 7 jeugdwerkinitiatieven kregen een ondersteuning voor kampvervoer = 85,71 in de vorm van vervoer door de gemeentelijke diensten

Indicator: (I-13 (G)) % jeugdwerkinitiatieven met ondersteuning voor kampen IM

Numerieke standaardwaarde gewenst: 50
Grenstype: Ondergrens
Standaardeenheid: Procent initiatieven

Indicatorstatus: Laatste meting op tijd

Meting periode: Jaarlijks

Metingdatum Soort

Gewenst resultaat

Bereikt resultaat

Bereikt

Metingstatus (tov vorige)

85.70 Procent initiatieven Ja

31-12-2019 Numeriek | minimum 50 Procent initiatieven Eerste meting in boekjaar

Indicator: (I-14 (G)) % jeugdwerkinitiatieven of jeugdbegel. met ondersteuning voor bijscholingen IM

Numerieke standaardwaarde gewenst: 50
Grenstype: Ondergrens
Standaardeenheid: Procent initiatieven

Indicatorstatus: Laatste meting op tijd

Meting periode: Jaarlijks

Metingdatum Soort Gewenst resultaat Bereikt resultaat Bereikt | Metingstatus {tov vorige)

31-12-2019 Numeriek | minimum 50 Procent initiatieven 57.14 Procent initiatieven Ja Eerste meting in boekjaar
Evaluatie: 4 van de 7 jeugdwerkinitiatieven kregen ondersteuning voor bijscholingen = 57,14%

Indicator: (I-15 (G)) % jeugdwerkinitiatieven waarvan onderhoudswerken aan lokalen ondersteund werd IM

Numerieke standaardwaarde gewenst: 50

Grenstype: Ondergrens

Standaardeenheid: Procent initiatieven

Indicatorstatus: Laatste meting op tijd Meting periode: Jaarlijks

_M_etingdatum Soort Gewenst resultaat Bereikt resuitaat Bereikt | Metingstatus (tov vorige)
31-12-2019 Numeriek | minimum 50 Procent initiatieven 28.60 Procent initiatieven Neen | Eerste meting in boekjaar

Indicator: (I-16 (G)) Aantal uitleningen uitleendienst O

Numerieke standaardwaarde gewenst: 10

Grenstype: Ondergrens
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Standaardeenheid: uitleningen

Indicatorstatus: Laatste meting op tijd Meting periode: Jaarlijks
Metingdatum Soort Gewenst resultaat Bereikt resultaat Bereikt | Metingstatus {tov vorige) |
31-12-2019 Numeriek | minimum 10 uitleningen 13 uitleningen Ja Eerste meting in boekjaar

Indicator: (I-17 (G)) Aantal deelnemers grabbelpaswerking IM
Numerieke standaardwaarde gewenst: 3000
Grenstype: Ondergrens

Standaardeenheid: deelnemers

Indicatorstatus: Laatste meting op tijd Meting periode: laarlijks
_Metingdatum Soort 1 Gewen_st re_sultaat Bereikt resultaat Bereikt_l Metingst_atus (tov vorige)
31-12-2019 Numeriek | minimum 3000 deelnemers 4868 deelnemers Ja Eerste meting in boekjaar

Evaluatie: 4868 deelnemers voor specifieke jeugdactiviteiten.
Indicator: {I-18 (G)) Bezettingsgraad grabbelpaswerking IM
Numerieke standaardwaarde gewenst: 65
Grenstype: Ondergrens
Standaardeenheid: Procent

Indicatorstatus: Meting nodig, te laat Meting periode: Jaarlijks

Actieplan: AP-209: Financiéle ondersteuning van private jeugdwerking

Actie: ACT-65: Werkingssubsidie

Nominatieve subsidie per jeugdbeweging

Actie: ACT-66: Subsidie onderhoudswerken

Subsidie voor kleine onderhouds- en herstellingswerken aan jeugdiokalen.

Actie: ACT-67: Subsidie vervoer kampmateriaal

Subsidie voor vervoer van kampmateriaal in de vorm van financiéle ondersteuning bij vervoer door externe firma of logistieke
ondersteuning bij vervoer door gemeente.

Actie: ACT-68: Kampsubsidies

Op basis van een puntensysteem kunnen jeugdverenigingen een financiéle tegemoetkoming (€ 1/punt) krijgen voor de organisatie
van een kamp.

Actie: ACT-69: Organisatie bijscholingscursussen

Budget voor de organisatie van vormingen in onze gemeente op vraag van de jeugdraad of jeugddienst. bv. EHBO-cursus voor
jeugdleiders.

Actie: ACT-70: Subsidie kadervorming

Jeugdbegeleiders die een opleiding volgen in functie van het jeugdwerk kunnen daarvoor een subsidie krijgen. (50% van
deelnamegeld voor individuen en 100 % terugbetaling van deelnamegeld indien de vorming in functie van een Zandhovense
jeugdbeweging gebeurt)

Actie: ACT-158: Subsidies voor vervoer kampleden
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AP-209: Financiéle ondersteuning van private jeugdwerking

T

laarrekening Eindbudget Initieel budget
Exploitatie Uitgaven 5.709,07 18.580,00 18.580,00
Saldo -5.709,07 -18.580,00 -18.580,00
Kampsubsidies Uitgaven 0,00 7.000,00 7.000,00
Saldo 0.00 -7.000,00 -7.000,00
Organisatie bijscholingscursussen Uitgaven 0,00 1.030,00 1.030,00
Saldo 0,00 -1.030,00 -1.030,00
| Subsidie kadervorming Uitgaven 2.249,63 3.500,00 3.500,00
| Saldo -2.249,63 -3.500,00 -3.500,00
l Subsidie onderhoudswerken ._Uitgaven 0,00 2.000,00 2.000,00
[ Saldo 0,00 -2.000,00 -2.000,00
Subsidie vervoer kampmateriaal Uitgaven 0,00 1.000,00 1.000,00
! Saldo 0,00 -1.000,00 -1.000,00
. Subsidies voor vervoer kampleden Uitgaven 1.909,44 2.500,00 2.500,00
i Saldo -1.909,44 -2.500,00 -2.500,00
| Werkingssubsidie _Uitgaven 1.550,00 1.550,00 1.550,00
| Saldo -1.550,00 -1.550,00 -1.550,00

Actieplan: AP-210: Logistieke ondersteuning van private jeugdwerking

Actie: ACT-71: Hulp personeel bij opzetten van evenementen

Bij grote evenementen kan de jeugdvereniging hulp krijgen van gemeentepersoneel bij bv. opzetten tenten, ter beschikking stellen

van materialen, ...

Begindatum: 01-01-2014

Actie: ACT-72: Uitbreiding uitleendienst

AP-210: Logistieke ondersteuning van private jeugdwerking

: Jaarrekening Eindbudget Initieel budget

Exploitatie Uitgaven 0,00 515,00 515,00
| Saldo 0,00 -515,00 -515,00
| Uitbreiding uitleendienst Uitgaven 0,00 515,00 515,00
| Saldo 0,00 -515,00 -515,00]

Actieplan: AP-211: Behouden en uitbreiden van gemeentelijke jeugdactiviteiten

Actie: ACT-73: Uitbouw grabbelpas/vakantiewerking tijdens vakantieperiodes

Tijdens vakantieperiodes een gevarieerd porgramma aanbieden aan de verschillende doelgroepen/leeftijden.

Actie: ACT-74: Organisatie buitenspeeldag

Organisatie buitenspeeldag {periode maart-april) om kinderen te stimuleren om buiten te spelen i.p.v. voor de tv of computer te

zitten.

Actie: ACT-75: Nieuwe activiteiten programmeren

Inspelen op nieuwe vragen of tendenzen en deze initiatieven mee opnemen in het programma.
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AP-211: Behouden en uitbreiden van gemeentelijke jeugdactiviteiten

laarrekening Eindbudget Initieel budget
Exploitatie | Uitgaven 37.035,92 48.688,00| 47.188,00
|Ontvangsten 29.906,00 28.616,00 28.616,00
!Sa_ldo -7.129,92 -20.072,00 -18.572,00
Nieuwe activiteiten programmeren _Uitgaven 1.198,69 5.152,00 5.152,00
Ontvangsten 0,00 1.040,00 1.040,00
Saldo -1.198,69 -4.112,00 -4.112,00
Organisatie buitenspeeldag |_Uitgaven 2.184,77 3.354,00 1.854,00
; Ontvangsten 0,00 1.560,00 1.560,00
! Saldo -2.184,77 -1.794,00 -294,00
| Uitbouw grabbelpas/vakantiewerking tijdens Uitgaven 33.652,46 40.182,00 40.182,00
| vakantieperiodes Ontvangsten 29.906,00 26.016,00 26.016,00
i Saldo -3.746,46 -14.166,00 -14.166,00

Actieplan: AP-212: Jeugdinfrastructuur optimaliseren

Actie: ACT-76: Subsidie voor verbouwing en nieuwbouw

Eenmalige subsidie die specifiek wordt opgenomen in het budget voor een jeugdvereniging die grote onderhouds- of

verbouwingswerken plant aan haar jeugdlokaal.

Actie: ACT-77: Brandbeveiliging in jeugdlokalen en jeugdorganisaties

Brandveiligheid in het jeugdwerk blijft een prioriteit en dit willen we benadrukken door o.a. blusworkshaops voor jeugdleiders,
bezoek brandweercommandant op de kampplaats en in de jeugdlokalen, ter beschikking stellen van brandblussers en dergelijke bij

de jeugdorganisaties.

Actie: ACT-78: Speelbossen

Bestaande gemeentelijke speelbossen behouden en onderhouden zodat kinderen de kans blijven hebben om te spelen in de

natuur.

Begindatum: 01-01-2014

Actie: ACT-79: Speelpleintjes

Gemeentelijke speelpleintjes onderhouden en waar nodig versleten speeltoestellen vervangen of uitbreiden met nieuwe toestellen.
Ook de aanleg van nieuwe speelpleintjes is een mogelijkheid.

Evaluatie:

Verschillende speelpleintjes werden uitgebreid.

AP-212: Jeugdinfrastructuur optimaliseren

i laarrekening Eindbudget | Initieel budget
| Investeringen Uitgaven 17.665,76 -22.500,00 32.500,00
Saldo -17.665,76 22.500,00 -32.500,00
Brandbeveiliging in jeugdlokalen en jeugdorganisaties _Uitgaven 0,00 -12.500,00 2.500,00
il Bl W Saldo 0,00 12.500,00 -2.500,00
| Speelpleintjes |_Uitgaven 17.665,76 20.000,00 20.000,00
|_Saldo -17.665,76 -20.000,00 -20.000,00
Subsidie voor verbouwing en nieuwbouw |_Uitgaven 0,00 -30.000,00 10.000,00
1 | Saldo 0,00 30.000,00 -10.000,00

Beleidsdoelstelling: BD-15: Bevorderen van deelname aan het jeugdwerk van kinderen en jongeren in

maatschappelijk kwetsbare situaties

Overzicht indicatoren
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Indicator: (I-42 (G)) Aantal gebruikers financiéle tegemoetkoming voor deelname jeugdactiviteiten
Numerieke standaardwaarde gewenst: 100
Grenstype: Ondergrens

Standaardeenheid: gebruikers
Indicatorstatus: Meting nodig, te laat Meting periode: Jaarlijks

Indicator: (I-44 (G)) Aantal activiteiten georganiseerd in het kader van inclusie van kansengroepen
Numerieke standaardwaarde gewenst: 0

Grenstype: Ondergrens

Standaardeenheid: activiteiten

Indicatorstatus: Meting nodig, te laat Meting periode: Jaarlijks

Actieplan: AP-213: Drempelverlagende middelen aanreiken aan maatschappelijk kwetsbare jongeren

Actie: ACT-80: Overleg met gemeente, OCMW, jeugdraad, ...

Begindatum: 01-01-2014

Actie: ACT-82: Inclusie tijdens grabbelpas, vakantiewerking

Begindatum: 01-01-2014

Actie: ACT-170: Samenwerking met OCMW', Welzijnsschakels

Voormelde instellingen moeten aangeven welke kinderen/jongeren in aanmerking komen voor de vrijetijdspas.
Begindatum: 01-01-2014

Actie: ACT-171: Ism OCMW een vrijetijdspas jeugdactiviteiten invoeren voor kinderen uit kansarme gezinnen.

Om kinderen uit kansarme gezinnen ook maximaal de kans te geven deel te nemen aan jeugdactiviteiten en/of kampen wordt de
vrijetijdspas ingevoerd.

Op vertoon van deze pas krijgen zij een korting op de deelnameprijs of het lidgeld.

De gemeente zal via een terugbetalingssysteem deze korting aan de jeugdclubs terugbetalen.

Evaluatie:

Er waren in totaal 39 aanvragen voor een vrijetijdstoelage in 2019. Daarvan waren er 14 in het kader van jeugdactiviteiten, Sinds
mei 2019 wordt de vrijetijdspas automatisch bezorgd aan cliénten leefloon en sociale kruidenier. Zij hoeven niet langer een attest
voor te leggen.

Eind 2019 werd de toelage herzien teneinde toe te werken naar een meer take-up vriendelijk beleid via vereenvoudigde
aanvraagprocedure, standaardisering van de toekenningvoorwaarden en aantrekkelijk aanbod. Vanaf 2020 (zie OCMW-
raadsbeslissing d.d. 19/12/2019) is het nieuwe reglement m.b.t. vrijetijdstoelage van kracht.

AP-213: Drempelverlagende middelen aanreiken aan maatschappelijk kwetsbare jongeren

| T
Jaarrekening Eindbudget Initieel budget I
Exploitatie Uitgaven 785,00 2.576,00 2.576,00
Saldo -785,00 -2.576,00 -2.576,00
Ism OCMW een vrijetijdspas jeugdactiviteiten invoeren voor Uitgaven 785,00 2.576,00 2.576,00
kinderen uit kansarme gezinnen. Saldo -785,00 -2.576,00 -2.576,00
Beleidsdoelstelling: BD-16: Verhoging van aandacht voor jeugdcultuur
Overzicht indicatoren
Indicator: (I-19 (G)) Aantal activiteiten georganiseerd in het kader van jeugdcultuur O
Numerieke standaardwaarde gewenst: 5
Grenstype: Ondergrens
Standaardeenheid: activiteiten
Indicatorstatus: Laatste meting op tijd Meting periode: Jaarlijks
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Metingdatum Soort Gewenst resultaat

Bereikt resuitaat

Bereikt | Metingstatus (tov vorigs)_

31-12-2019 Numeri_ek | minimum 5 activiteiten

13 activiteiten

Ja Eerste meting in boekjaar

Indicator: {I-20 (G)) Aantal deelnemers kinderfestival
Numerieke standaardwaarde gewenst: 400

Grenstype: Ondergrens

Standaardeenheid: deelnemers

Indicatorstatus: Laatste meting op tijd

Meting periode: Jaarlijks

Metingdatum Soort Gewenst resultaat

Bereikt resultaat

Bereikt | Metingstatus (tov vorige}

31-12-2019 Numeriek | minimum 400 deelnemers

1400 deelnemers

Ja Eerste meting in boekjaar

Indicator: (I-21 (G})) % jeugdwerkinitiatieven waarvan een cultuuractiviteit ondersteund werd IM

Numerieke standaardwaarde gewenst: 50
Grenstype: Ondergrens
Standaardeenheid: Procent initiatieven

Indicatorstatus: Laatste meting op tijd

Meting periode: Jaarlijks

Metingdatum Soort Gewenst resultaat

Bereikt resultaat

Bereikt | Metingstatus (tov vorige}

31-12-2019 Numeriek | minimum 50 Procent initiatieven

85.71 Procent initiatieven

Ja Eerste meting in boekjaar

Indicator: (I-22 (G)) Aantal georganiseerde fuiven IM
Numerieke standaardwaarde gewenst: 5

Grenstype: Ondergrens

Standaardeenheid: fuiven

Indicatorstatus: Meting nodig, te laat

Meting periode: Jaarlijks

Actieplan: AP-214: Ondersteuning gemeentelijk erkende jeugdhuizen

Actie: ACT-83: Subsidie voor de algemene werking van erkende jeugdhuizen

Aangezien het jeugdhuis niet kon inspelen op de meeste bestaande subsidiereglementen, werd een specifieke subsidieregeling

opgemaakt ter ondersteuning van jeugdhuiswerking.

Evaluatie:

Aangezien het jeugdhuis niet kon inspelen op de meeste bestaande subsidiereglementen, werd een specifieke subsidieregeling
opgemaakt ter ondersteuning van jeugdhuiswerking. Hiervan maakten ze in 2019 geen gebruik.

AP-214: Ondersteuning gemeentelijk erkende jeugdhuizen

E Jaarrekening Eindbudget Initieel budget

[Exploitatie |Uitgaven 0,00 1.000,00 1.000,00
| Saldo 0,00 -1.000,00 -1.000,00
| Subsidie voor de algemene werking van erkende jeugdhuizen | _Uitgaven 0,00 1.000,00 1.000,00
| | Saldo 0,00 -1.000,00 -1.000,00

Actieplan: AP-215: Ondersteuning organisatie culturele activiteiten door particulier jeugdwerk

Actie: ACT-84: Subsidie organisatie culturele jeugdactiviteiten

Vermits jeugdcultuur in het jeugbeleid een prioriteit blijft, worden culturele organisaties door jeugdverenigingen financieel
ondersteund met een subsidie van max. € 500/jaar/jeugdvereniging.

AP-215: Ondersteuning organisatie culturele activiteiten door particulier jeugdwerk

i Jaarrekening Eindbudget Initieel budget
Exploitatie Uitgaven 2.951,44 4.000,00 4.000,00
Saldo -2.951,44 -4.000,00 -4.000,00
Subsidie organisatie culturele jeugdactiviteiten Uitgaven 2.951,44 4.000,00 4.000,00
Saldo -2.951,44 -4.000,00 -4.000,00
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Actieplan: AP-216: Cultureel aanbod in eigen gemeentelijk programma

Actie: ACT-85: Extra culturele activiteiten in het vakantieaanbod

0ok jeugdcultuur in het gemeentelijk aanbod blijft belangrijk. In het vakantieprogramma zullen daarom regelmatig nieuwe

culturele activiteiten opgenomen worden.

Actie: ACT-86: Organisatie kinderfestival "Zandrock for kids"

Uit de kindergemeenteraad onstond het idee voor de organisatie van een kinderfestival "Zandrock for kids". Gekoppeld aan de
scholenveldloop groeide dit op enkele jaren tijd uit tot een echt kinderfeest met optredens en een gevarieerd aanbod aan

randanimatie.

Evaluatie:

Zandrock for kids 2019 had 1400 deelnemers.

Actie: ACT-87: Cultureel programma voor jeugd in evenementenhal

Opname van culturele activiteiten specifiek voor de jeugd in het aanbod van evenementenhal "De Populier".

Actie: ACT-88: Deelname van jongeren aan WAK. bv fotowedstrijd jongeren

longeren stimuleren om mee te doen aan de week van de amateurkunsten door een aanbod te voorzien dat jongeren aanspreekt

bv. fotowedstrijd specifiek voor jongeren.
Begindatum: 01-01-2014

Evaluatie:

In 2019 heeft de WAK niet plaatsgevonden omdat deze nationaal is stopgezet. De cultuurraad is bezig met een gelijkaardig platform
uit te werken dat opgestart wordt in 2020, zodat jongeren de kans krijgen om hun talent te tonen aan het grote publiek.

Actie: ACT-169: Het AGB organiseert acties in het kader van een eigen cultureel aanbod voor de jeugd (LJBVBP03)

Begindatum: 01-01-2014

AP-216: Cultureel aanbod in eigen gemeentelijk programma

L Jaarrekening Eindbudget Initieel budget
Exploitatie ] Uitgaven 13.626,38 13.076,00 13.076,00
1 Ontvangsten 13.810,00 520,00 520,00
|Saldo 183,62 -12.556,00 -12.556,00
| Cultureel programma voor jeugd in evenementenhal | Uitgaven 3.945,99 2.500,00 2.500,00
! |_Ontvangsten 0.00 520,00 520,00
[ I Saldo -3.945,99 -1.980,00 -1.980,00
i Extra culturele activiteiten in het vakantieaanbod |_Uitgaven 9.630,39 10.576,00 10.576,00
| Ontvangsten 13.810,00 0,00 0,00
Saldo 4.179,61 -10.576,00 -10.576,00
Organisatie kinderfestival "Zandrock for kids" Uitgaven 50,00 0,00 0,00
Saldo -50.00 0,00 0,00
Actieplan: AP-217: Faciliteren van "verantwoord fuiven"
Actie: ACT-89: Opmaak algemeen fuifreglement
Begindatum: 01-01-2014
Actie: ACT-90: Algemeen aanvraagformulier hanteren met koppeling diensten
Begindatum: 01-01-2014
Actie: ACT-91: Opmaak fuifkalender
Opmaak fuifkalender zodat organisaties in eigen gemeente niet samenvallen,
Begindatum: 01-01-2014
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Actie: ACT-92: Opmaak fuivengids
Fuivengids bundelt alle praktische info voor de organisatoren van fuiven.

Begindatum: 01-01-2014

Actie: ACT-95: Aankoop oordopjes en ter beschikking stellen tijdens fuiven

Evaluatie:

Organisatoren van fuiven kunnen op de dienst milieu terecht voor oordopjes. De dienst zorgt ervoor dat de voorraad continu op

peil blijft.

AP-217: Faciliteren van "verantwoord fuiven"

Jaarrekening Eindbudget | Initieel budget
Exploitatie Uitgaven 0,00 1.030,00 1.030,00
| Ontvangsten 104,00 520,00 520,00
i Saldo 104,00 -510,00 -510,00
i Aankoop oordopjes en ter beschikking stellen tijdens fuiven | Uitgaven 0,00 1.030,00 1.030,00
[ Ontvangsten 104,00 520,00 520,00
. Saldo 104,00 -510,00 -510,00
Beleidsdoelstelling: BD-17: Uitbouw kwalitatief en duurzaam cultuurbeleid

Evaluatie:

"MMACT 102: Week van de vrijwilliger (26 februari 2019)

ACT 103: Verenigingenbeurs (1 september 2019)

ACT 105: Week van de Amateurkunsten en Lokale Helden (heeft niet plaatsgevonden in 2019)

ACT 106: Tettenkotconcerten (7, 14, 21 en 28 augustus 2019)

ACT 107: 11-juli viering (7 juli 2019)

ACT 108: 11-november viering (11 november 2019}

ACT 109: Week van de Smaak (18 november 2019)

ACT 110: Externe aanbiedingen (EU-China Youth Music and Art Festival: 27 juli 2019)

ACT 112: Familie evenementen (ATV-vertellingen: 29 juli 2019)

ACT 113: Jaarlijkse cultuurprijs (26 april 2019)

ACT 164: Muziekactiviteiten {Jazza 25 januari 1, 8, 22 februari en 1 maart 2019 en Kneuterrock 17, 24 en 31 juli 2019)"""

Overzicht indicatoren

Indicator: (I-23 (G)) Aantal gesubsidieerde verenigingen IM

Numerieke standaardwaarde gewenst: 20

Grenstype: Ondergrens

Standaardeenheid: verenigingen

Indicatorstatus: Meting nodig, te laat Meting periode: Jaarlijks

Indicator: (I-24 (G)) Aantal activiteiten georganiseerd door de cultuurdienst O

Numerieke standaardwaarde gewenst: 5

Grenstype: Ondergrens

Standaardeenheid: activiteiten

Indicatorstatus: Meting nodig, te laat Meting periode: Jaarlijks

Actieplan: AP-218: Continu cultuurprogramma

Actie: ACT-97: Inzetten van adequaat personeel voor het uitvoeren van de acties in kader van de beleidsprioriteit

Doar het intekenen op de Vlaamse Beleidsprioriteit Cultuur.
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AP-218: Continu cultuurprogramma

[ Jaarrekening Eindbudget Initieel budget
Exploitatie Uitgaven 17.892,72 23.340,00 23.340,00
Ontvangsten 76,30 124,00 124,00
Saldo -17.816,42 -23.216,00 -23.216,00
Inzetten van adequaat personeel voor het uitvoeren van de Uitgaven 17.892,72 23.340,00 23.340,00
acties in kader van de beleidsprioriteit Ontvangsten 76,30 124,00 124,00
| Saldo -17.816,42 -23.216,00 -23.216,00

Actieplan: AP-219: Het gevarieerde en uitgebreide verenigingsleven blijven waarderen en ondersteunen

Actie: ACT-98: Subsidies voor socio-culturele verenigingen

Nominatieve subsidie voor socio-culturele verenigingen. Hierin zit de decretale verplichting van de besteding van 0,80 euro per
inwoner aan cultuur (12.500 x 0,80 = 10.000 £ -> rest 5.885 euro)

Evaluatie:

We krijgen een subsidie van 0,80 euro per inwoner voor cultuur. In totaal hebben we 14.880 euro uitgegeven aan subsidies voor

socio-culturele verenigingen.

Actie: ACT-99: Logistieke ondersteuning voor socio-culturele vereniging

Op vraag van socio-culturele verenigingen kan de uitleendienst uitgebreid worden met nieuwe materialen of kunnen bestaande

materialen vervangen worden.

Evaluatie:

Qverzicht van de aankopen in 2019:
- beamers met benodigdheden (kabels en opbergkisten)

Overzicht van de ontleningen in 2019:

- januari: 7 -juli: 29
-februari: 12 - augustus: 31
- maart: 16 - september: 33
- april: 13 - oktober: 18
-mei: 25 - november; 12
-juni: 19 - december: 13
-->Totaal: 228"

Actie: ACT-101: Ter beschikking stellen van infrastructuur via specifiek reglement

Verenigingen kunnen op basis van een verhuurreglement gebruik maken van de zalen die in beheer van de gemeente zijn;

verenigingen krijgen op deze manier de mogelijkheid om aan gemeenschapsvarming en/of cultuureducatie te doen.

Begindatum: 01-01-2014

Evaluatie:

Verenigingen kunnen tegen democratische prijzen één van de 7 gemeentelijke zalen huren voor vergaderingen, activiteiten,

tentoonstellingen of feesten. De bezettingsgraad toont aan dat er veel gebruik van wordt gemaakt.

Doelstellingenrealisatie met rekeningcijfers 2019

Gemeentebestuur Zandhoven

32

2019




AP-219: Het gevarieerde en uitgebreide verenigingsleven blijven waarderen en ondersteunen

Jaarrekening Eindbudget Initieel budget
Exploitatie Uitgaven 15.849,03 17.776,00 17.776,00
| Saldo -15.849,03 -17.776,00 -17.776,00
Logistieke ondersteuning voor socio-culturele vereniging Uitgaven 969,03 3.091,00 3.091,00
Saldo -969,03[  -3.091,00 -3.091,00
Subsidies voor socio-culturele verenigingen Uitgaven 14.880,00 14.685,00 14.685,00
Saldo -14.880,00 -14.685,00 -14.685,00

Actieplan: AP-220: Burgers mee aanzetten om lid te worden van een vereniging

In het kader van gemeenschapsvorming.

Actie: ACT-102: Aandacht voor de week van de vrijwilligers

Inspelen op de Vlaamse Week van de vrijwilligers met specifieke aandacht voor die groep mensen. (in het kader van

gemeenschapsvorming)

Evaluatie:

Op dinsdag 26 februari 2019 werden de leden van de niet-betaalde raden en socio-culturele verenigingen uitgenodigd voor een
receptie in De Populier. Via andere gemeentelijke kanalen (gemeenteblad, sociale media, ...) werden vrijwilligers in de bloemetjes

gezet.

Actie: ACT-103: Organiseren 3-jaarlijkse verenigingenbeurs

In 2011 werd voor de eerste keer een verenigingenbeurs georganiseerd in samenwerking met de jeugd- en sportraad. Het is de
bedoeling de verenigingenheurs te organiseren om de 3 jaar. Op deze beurs kan de bevolking van Zandhoven kennismaken met het
aanbod van alle verenigingen (in het kader van cultuureducatie).

Evaluatie:

Vorige beurs: 2017
Volgende beurs: 2020

Actie: ACT-104: Opmaak cultuurkalenders

Het verderzetten en/of opstarten per deelgemeente van de opmaak van cultuurkalenders bij de start van het werkjaar van de
verenigingen. Zo hebben verenigingen de mogelijkheid om hun aanbod voor volgend werkjaar met/op elkaar af te stemmen (in het

kader van gemeenschapsvorming).

Evaluatie:

De verenigingen werd gevraagd om via een Google Form hun activiteiten door te geven. De binnenkomende data werd verwerkt en

de werd gepubliceerd op de website.
Er zijn 2 soorten publicaties op de website:

- Eén activiteitenlijst per deelgemeente en één gezamenlijke voor groot Zandhoven
- Eén kalenderoverzicht per maand voor elke deelgemeente en één gezamenlijk voor groot Zandhoven (6 kalenderdocumenten)

AP-220: Burgers mee aanzetten om lid te worden van een vereniging

Jaarrekening Eindbudget Initieel budget

Exploitatie Uitgaven 2.299,03 3.671,00 2.671,00

|Saldo -2.299,03 -3.671,00 -2.671,00

Aandacht voor de week van de vrijwilligers Uitgaven 2.299,03 3.050,00 2.050,00

. Saldo -2.299,03 -3.050,00 -2.050,00

]_— Opmaak cultuurkalenders Uitgaven 0,00 259,00 259,00

Saldo 0,00 -259,00 -259,00

; Organiseren 3-jaarlijkse verenigingenbeurs __Uitgaven 0,00 362,00 362,00

' | Saldo 0,00 -362,00 -362,00
Actieplan: AP-221: Eigen cultuuraanbod
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Actie: ACT-105: Week van de amateurkunsten

Het gemeentebestuur organiseert al vele jaren de Week van de Amateurkunsten in samenwerking met de cultuurraad en zal dit
blijven doen. De deelnemers krijgen de kans om zich te ontplooien (cultuureducatie), voor anderen is het een vorm van
gemeenschapsvorming.

Evaluatie:

De WAK vond niet plaats in 2019. Er vond geen alternatief plaats (sabbatjaar).
Actie: ACT-106: Tettenkotconcerten

Het gemeentebestuur organiseert sinds enkele jaren muziekavonden in Massenhoven op woensdagavond in augustus: muzikaal
talent van eigen bodem krijgt zo de kans om voor een publiek op te treden (gemeenschapsvorming en cultuureducatie).

Evaluatie:

In augustus 2019 waren er 4 Tettenkotconcerten op evenveel woensdagen in Massenhoven. In totaal traden 4 muziekgroepen op.
De gemeente zorgde voor de logistieke ondersteuning, contacten met de muziekgroepen en de promo. Deze concerten werden ook
vitgebreid met 3 Kneuterrockconcerten in Pulle

Actie: ACT-107: 11-juli viering

Jaarlijkse organisatie van activiteiten rond 11-juli viering (cultuureducatie en gemeenschapsvorming).

Evaluatie:

Via verschillende gemeentelijke kanalen (gemeenteblad, sociale media, drukwerk, ...) werden alle inwoners uitgenodigd voor de
het evenement 'Zandhoven feest ter ere van 11-juli'. Op het programma stonden een verwelkoming, muzikale optredens en
kinderanimatie. De dag werd afgesloten met een familiepicknick met echte Vlaamse frietjes. De gemeente zorgde voor de
uitwerking van het concept en de logistieke ondersteuning. Er waren ongeveer 450 bezoekers.

Actie: ACT-108: 11-november viering

Jaarlijkse organisatie van de 11-november viering {in het kader van gemeenschapsvorming en cultuureducatie).

Evaluatie:

De traditionele 11-novemberviering werd uitgebreid aangekondigd via verschillende gemeentelijke kanalen (gemeenteblad, sociale
media, ...). Op het programma stonden: een eucharistieviering in de kerk, een bezinning aan het monument voor de gesneuvelde
soldaten, een tentoonstelling in evenementenhal De Populier en het aanleggen van een herdenkingsroute langsheen WO-II locaties.
De kinderen van het zesde leerjaar van alle basisscholen van Zandhoven lazen een tekst voor. Aan het monument zetten leerlingen
van de scholen klaprozen neer. in De Populier volgde nog een receptie. Er waren een 800-tal inwoners aanwezig.

Op 7, 8, 9 en 10 november 2019 vond er een tentoonstelling over WO Il in evenementenhal De Populier plaats met persoonlijke
verhalen en beelden van Zandhovenaren, oorlogsmateriaal (0.a. V1, voertuigen, uniformen, enz) en de gebeurtenissen tijdens WO I
in grote lijnen. Deze tentoonstelling werd op 11 november in De Populier herhaald. In de namiddag werden er aan de andere
monumenten nog bloemenkransen gelegd.

Actie: ACT-109: Deelname aan de week van de smaak

Ondersteuning van de verenigingen die deelnemen aan de 2-jaarlijkse editie van de Week van de Smaak (in het kader van
cultuureducatie).

Evaluatie:

De bibliotheek, de dienst Cultuur en de FERM Massenhoven organiseerden op 18 november 2019 samen een activiteit in het kader
van de Week van de Smaak. Op basis van het thema 'Kunst en smaak' organiseerden we een lezing met proevertjes door Eddie
Niesten, auteur van diverse uitgaven over Belgié en zijn geschiedenis met betrekking tot landbouw en voeding, gastronomie en
culinaire ontwikkelingen. We mochten 75 persanen verwelkomen.

Actie: ACT-110: Externe aanbiedingen

Inspelen op aanbiedingen van externe partners om culturele activiteiten te organiseren in onze gemeente (in het kader van
gemeenschapsvorming en cultuureducatie).

Actie: ACT-111: Organiseren cultuurwedstrijden en/of tentoonstellingen + fotowedstrijd

Het gemeentebestuur organiseert tentoonstellingen in schilder-, en/of beeldende kunst en/of andere cultuurwedstrijden (in het
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kader van cultuureducatie).

Evaluatie:

Er werd in 2019 een kunstwedstrijd georganiseerd met als thema 'Een nieuw begin'. Er waren 13 kandidaten. De werken werden na
de wedstrijd tentoongesteld in het gemeentehuis. De winnaars werden bekendgemaakt tijdens de Algemene Vergadering van de
Cultuurraad en kregen een prijs. De kunstwedstrijd werd positief geévalueerd en er werd beslist om in 2020 opnieuw een
kunstwedstrijd voor textiel en bloemen te organiseren.

Actie: ACT-112: Familie-evenementen

Inspelen op opportuniteiten die zich voordoen ten voordele van het culturele leven in onze gemeente (in het kader van
cultuureducatie, gemeenschapsvorming en het bereiken van kansengroepen).

Evaluatie:

Op maandag 29 juli 2019 vonden de ATV-vertellingen plaats in de tuin van Huize Bruyneel. Er kwamen zo'n 600 personen luisteren
naar Rob Vanoudenhoven.

Actie: ACT-113: Jaarlijkse cultuurprijs

Jaarlijks wordt de cultuurprijs uitgereikt aan een persoon of vereniging (in het kader van cultuureducatie en
gemeenschapsvorming).

Evaluatie:

In 2019 werd de Cultuurprijs uitgereikt aan werkgroep 'De Groote Qorlog' tijdens de Algemene Vergadering van de Cultuurraad. De
leden van de werkgroep kregen bloemen, een beeldje, een oorkonde en eveneens volgde er een receptie.

Actie: ACT-159: Het AGB organiseert acties ihkv een eigen cultuuraanbod (LCBVBP01)

Begindatum: 01-01-2014

AP-221: Eigen cultuuraanbod

| Jaarrekening Eindbudget | Initieel budget

Exploitatie Uitgaven 33.781,12 43.872,00 43.872,00
| Ontvangsten 1.351,00 2.600,00 2.600,00
| Saldo -32.430,12 -41.272,00 -41.272,00
| 11-juli viering Uitgaven 6.535,57 7.373,00 7.373,00
| Ontvangsten 1.351,00 1.040,00 1.040,00
it Saldo -5.184,57 -6.333,00 -6.333,00
11-november viering Uitgaven 17.422,09 9.269,00 9.269,00

] Saldo -17.422,09 -9.269,00 -9.269,00

Deelname aan de week van de smaak | Uitgaven 408,18 500,00 500,00

| Saldo -408,18)  -500,00f  -500,00

Externe aanbiedingen |_Uitgaven 2.564,92 4.515,00 4.515,00

| : Saldo -2.564,92 -4.515,00 -4.515,00
i Familie-evenementen |_Uitgaven 2.420,00 3.625,00 3.625,00
. |_saldo -2.420,00 -3.625,00 -3.625,00
| Jaarlijkse cultuurprijs | Uitgaven 125,79 412,00 412,00
I | Saldo -125,79 -412,00 _-412,00
Organiseren cultuurwedstrijden en/of tentoonstellingen + | Uitgaven 0,00 1.540,00 1.540,00
fotowedstriid | Saldo 0,00 -1.540,00 -1.540,00
| Tettenkotconcerten Uitgaven 4.244,80 6.955,00| 6.955,00
i saldo -4.244,80 -6.955,00 -6.955,00
| Week van de amateurkunsten Uitgaven 59,77 9.683,00 9.683,00
i Ontvangsten 0,00 1.560,00 1.560,00
1 Saldo -59,77 -8.123,00 -8.123,00

Actieplan: AP-222: Uitbouw eigen cultuurprogramma gemeenschapscentrum

Actie: ACT-114: Toneelvoorstelling

Organiseren en programmeren van een toneelvoorstelling; er zal bekeken worden wat de mogelijkheden zijn om een
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toneelvoorstelling te programmeren binnen de infrastructuur van het gemeenschapscentrum in het kader van cultuureducatie,

gemeenschapsvorming en het bereiken van kansengroepen.

Evaluatie:

Het aanbaod van externe partners in de evenementenhal was opnieuw zo groot dat er te weinig ruimte overbleef voor een eigen

programmatie op deze locatie.

Actie: ACT-164: Muziekactiviteit

QOrganiseren en programmeren van een muzikale voorstelling. Bekijken wat de mogelijkheden zijn om een muzikale voorstelling te
programmeren binnen de infrastructuur van het gemeenschapscentrum in het kader van cultuureducatie, gemeenschapsvorming

en het bereiken van kansengroepen.

Evaluatie:

De gemeente steunde opnieuw enkele muzikale voorstellingen in de evenementenhal zoals het lenteconcert van de SAMWD Lier
filiaal Zandhoven op 24 maart 2019. Door de drukke bezetting van de zaal is er nog weinig ruimte voor een eigen programmatie. We
arganiseerden wel muziekvoorstellingen op andere locaties zoals lazza, Tettenkotconcerten, Kneuterrock, ...

Actie: ACT-165: Workshops

Organiseren van allerlei workshops voor de bevoiking van Zandhoven (in het kader van cultuureducatie).

Evaluatie:

"Er waren weer heel wat workshops en vormingen in het kader van de intergemeentelijke samenwerkingen rond gezondheid en

opvoedingsondersteuning in 2019.

8 van deze activiteiten vonden plaats in Zandhoven:;

¢ 25/04/2019: Het huilen van Baby... Mijn kind beter begrijpen.
39 deelnemers

¢ 09/05/2019: Kankeropsporing en mammografie

9 deelnemers voor de infoavond borstkanker en ? deelnemers voor de mammografie

* 15/05/2019: Week van de Opvoeding — Workshop filmtruckjes
13 deelnemers

® 19/09/2019: Pas Zwanger

26 deelnemers

* 10/10/2019: Infoavond drugs

19 deelnemers

¢ 14/11/2019: ‘Het is een ander jaar’

67 deelnemers

* 21/11/2019: Mindfulness voor jonge ouders.

Er was een maximum van 20 inschrijvingen:

20 deelnemers en 12 op de wachtlijst

* 21/11/2019: Lezing M. Portzky (CM/OLO/HvhK)
51 deelnemers

AP-222: Uitbouw eigen cultuurprogramma gemeenschapscentrum

l

' Jaarrekening Eindbudget Initieel budget
Exploitatie Uitgaven 5.478,24 9.877,00 9.877,00
Ontvangsten 138,00 7.284,00 7.284,00

Saldo -5.340,24 -2.593,00 -2.593,00

Muziekactiviteit Uitgaven 5.478,24 5.362,00 5.362,00
Ontvangsten 0,00 4.162,00 4.162,00

Saldo -5.478,24 -1.200,00 -1.200,00

Toneelvoorstelling Uitgaven 0,00 3.653,00 3.653,00
Ontvangsten 138,00 3.122,00 3.122,00

Saldo 138,00 -531,00 -531,00

Workshops _Uitgaven 0,00 862,00 862,00

L | Saldo 0,00 -862,00 -862,00
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Actieplan: AP-223: Uitbouw stedenband

Actie: ACT-115: Werkgroep verzustering

Logistieke ondersteuning van de werkgroep die de verzustering met Heinebach-Alheim levend houdt.

Evaluatie:
De verzustering met Alheim vond plaats in het Pinksterweekend van 8,9 en 10 juni

Actie: ACT-116: Steun voor verenigingen die activiteit organiseren om de stedenband aan te halen

Begindatum: 01-01-2014

Actie: ACT-160: Contact en uitwisseling op beleidsniveau

Begindatum: 01-01-2014

AP-223: Uithouw stedenband

| Jaarrekening Eindbudget Initieel budget
|Exploitatie Uitgaven 8.913,11 9.576,00 2.576,00
Saldo -8.913,11 -9.576,00 -2.576,00
| Werkgroep verzustering Uitgaven 8.913,11 9.576,00 2.576,00
| = Saldo -8.913,11 -9.576,00 -2.576,00

Beleidsdoelstelling: BD-18: Cultuur aanwenden als middel voor zelfontplooiing

Overzicht indicatoren

Indicator: (1-25 (G)) Aantal georganiseerde vormingsactiviteiten O
Numerieke standaardwaarde gewenst: 5

Grenstype: Ondergrens

Standaardeenheid: vormingsactiviteiten

indicatorstatus: Meting nodig, te laat Meting periode: Jaarlijks

Indicator: (1-26 (G)) Aantal deelnemers vormingsactiviteiten |M
Numerieke standaardwaarde gewenst: 150

Grenstype: Ondergrens

Standaardeenheid: deelnemers

Indicatarstatus: Meting nodig, te laat Meting periode: Jaarlijks

Actieplan: AP-224: Elke doelgroep komt aan zijn trekken in het vormingsaanbod

Actie: ACT-117: Organiseren van cursussen aan betaalbare prijzen

Door de organisatie van allerlei cursussen {0.a. taallessen, computercursussen, ...} kan de bevolking van Zandhoven dicht bij huis

kennis opdoen (in het kader van cultuureducatie en het bereiken van kansengroepen).

Evaluatie:

De gemeente organiseerde in 2019 taal- en tabletcursussen:

Taalcursussen 2018-2019: 149 deelnemers
- Spaans eerste jaar: 20

- Spaans tweede jaar: 25

- Spaans derde jaar: 9

- Spaans conversatie: 9

- Italiaans eerste jaar: 11

- Italiaan derde jaar: 5

- [taliaans conversatie: 8

- Duits conversatie: 9
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- Frans eerste jaar: 10

- Frans tweede jaar: 10

- Frans derde jaar/conversatie: 8
- Engels tweede/derde jaar: 8

- Engels vierde jaar: 10

- Engels conversatie: 7

Tabletcursussen voor 55-plussers (voor iOS en Android): 28 deelnemers

Actie: ACT-118: Aanbieden van varmingsavonden & lezingen in verschillende domeinen

Door de organisatie van allerlei vormingsavonden en/of lezingen {cultureel, sociaal, ...) kan er een ruim aanbod aangeboden

worden aan de bevolking (cultuureducatie en het bereiken van kansengroepen).

AP-224: Elke doelgroep komt aan zijn trekken in het vormingsaanbod

[ Jaarrekening Eindbudget Initieel budget

i Exploitatie I Uitgaven 14.572,21 14.592,00 14.592,00
IP Ontvangsten 17.150,00 17.752,00 17.752,00
l Saldo 2.577,79 3.160,00 3.160,00
[ Aanbieden van vormingsavonden & lezingen in verschillende |‘ Uitgaven 0,00 759,00 759,00
F domeinen | Saldo 0,00 -759,00 -759,00
| Organiseren van cursussen aan betaalbare prijzen Uitgaven 14.572,21 13.833,00 13.833,00
'} Ontvangsten 17.150,00 17.752,00 17.752,00
:, | Saldo 2577,79]  3.919,00 3.919,00

Actieplan: AP-225: Elke inwoner heeft de kans zich creatief en cultureel te ontplooien

Actie: ACT-119: Aanbod Academie Muziek, Woord & Dans promoten.

Extra promatie maken voor het aanbod van de Academie Muziek, Woord en Dans door ondersteuning van kennismakingsprojecten
van de Academie en de jaarlijkse laureatenviering {in het kader van cultuureducatie).

Evaluatie:

Nieuwe projecten van de SAMWD voor 2019 werden bekendgemaakt via het gemeentehlad en sociale media.

Actie: ACT-120: Mogelijkheid bestuderen tot inrichten van een tekenacademie

Begindatum: 01-01-2014

Evaluatie:

In 2018 werd de tekenacademie effectief opgericht in Pulle. In 2019 namen 22 deel aan de lessen.

AP-225: Elke inwoner heeft de kans zich creatief en cultureel te ontplooien

| Jaarrekening Eindbudget [ Initieel budget
Exploitatie |Uitgaven 2.720,00 8.243,00 8.243,00
|Saldo -2.720,00 -8.243,00 -8.243,00
Aanbod Academie Muziek, Woord & Dans promoten. |_Uitgaven 2.720,00 8.243,00 8.243,00
| saldo -2.720,00 -8.243,00 -8.243,00

Beleidsdoelstelling: BD-19: De gemeente wil bijdragen tot cultuureducatie. De bibliotheek speelt daarin
een centrale rol als centrum voor levenslang leren.

Overzicht indicatoren

Indicator: (I-27 (G)) Aantal leners ten opzichte van het aantal inwoners (%) IM

Numerieke standaardwaarde gewenst: 50
Grenstype: Ondergrens

Standaardeenheid: procent
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Indicatorstatus: Laatste meting op tijd Meting periode: laarlijks

Metingdatum Soort Gewenst resultaat Bereikt resultaat Bereikt | Metingstatus {tov vorige)

31-12-201% Numeriek | minimum 50 procent 28 procent Neen |Eerste meting in boekjaar

Indicator: {I-28 (G)) Aantal uitleningen ten opzichte van het aantal inwoners (%) IM
Numerieke standaardwaarde gewenst: 50
Grenstype: Ondergrens

Standaardeenheid: procent

Indicatorstatus: Laatste meting op tijd Meting periode: Jaarlijks
Metingdatum Soort Gewenst resultaat Bereikt resultaat Bereikt | Metingstatus (tov vorige)
31-12-2019 Numeriek | minimum 50 procent 6.10 procent Neen |Eerste meting in boekjaar

Indicator: (1-29 {G)) Aantal hibliotheekbezoeken met scholen O
Numerieke standaardwaarde gewenst: 50
Grenstype: Ondergrens

Standaardeenheid: bezoeken

Indicatorstatus: Laatste meting op tijd Meting periode: Jaarlijks
Metingdatum Soort Gewenst resultaat Bereikt resultaat Bereikt | Metingstatus (tov vorige)
31-12-2019 Numeriek | minimum 50 bezoeken 329 bezoeken Ja Eerste meting in boekjaar

Indicator: (I-30 {G)) Aantal activiteiten i.s.m. verzorgingsinstellingen O
Numerieke standaardwaarde gewenst: 1
Grenstype: Ondergrens

Standaardeenheid: activiteiten

Indicatorstatus: Laatste meting op tijd Meting periode: Jaarlijks
Metingdatum Soort Gewenst resultaat Bereikt resultaat Bereikt | Metingstatus (tov vorige)
31-12-2019 Numeriek | minimum 1 activiteiten 2 activiteiten Ja Eerste meting in boekjaar

Actieplan: AP-226: Cultuureducatie en leesmotivatie stimuleren bij diverse doelgroepen

Actie: ACT-121: Organiseren van vormingen vanuit & in de bibliotheek

Organiseren van workshops met auteurs, demonstratie catalogi, nieuwe toepassingen en leveren van vormingsmateriaal aan
derden (scholen, verenigingen).

Evaluatie:

Vorming vanuit bibburen
Actie: ACT-122: Samenwerkingsverband met andere bibliotheken, OCMW's... consolideren

Samenwerken met andere bibliotheken uit de streek en andere actoren uit Zandhoven om voordrachten en/of lezingen met
schrijvers/auteurs in Zandhoven te organiseren.

Evaluatie:

De vijfde samenwerking van de ‘Bibburen’ was een project rond opruimen. Er was een wedstrijd voor iedereen, workshops,
lezingen en een fietstocht met de hibburen. "Vlieg" kwam er in samenwerking met Oxfam wereldwinkel, revalidatiecentrum
Pulderbos,Merkveebedrijf Kenis Viersel, De Hoeve Pulle,Anna en Emiel Massenhoven, Cm-zorgverblijf Hooidonk,;

Actie: ACT-123: Auteursbezoeken

Evaluatie:

Poeziewedstrijd
Actie: ACT-124: Leesvoorzieningen in rusthuizen en verzorgingsinstellingen

De wissels grootletterboeken en luisterboeken blijven onderhouden zodat we het pakket voor de rust- en verzorgingsinstellingen
regelmatig kunnen vernieuwen. De bestaande vaste collectie ter plaatse wieden en aanvullen.

Begindatum: 01-01-2014
Evaluatie:

Dankzij deBibburen kunnen we wisselen met 7 in plaats van met 4 bibliotheken. De collecties van CM-Zorgverblijf Hooidonk en WZC
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Onze-Lieve-Vrouw van Troost worden geactualiseerd. Naast grootletterboeken is er nu ook een collectie anderstalige boeken in de
wissel: Duits, Engels, Frans, Italiaans, Spaans.

Actie: ACT-125: Filmaanbod uitbreiden in samenwerking met MOOOV

De gewone collectie films wordt aangevuld met het aanbod van Mooov (voorheen Open Doek). Zo krijgen kleinere films ook de
kans om een groot publiek te bereiken.

Evaluatie:

De samenwerking met en het aanbod van Mooov blijven bestaan. Zoals elk jaar zijn een aantal leden met vrijkaarten naar het
filmfestival kunnen gaan.

Actie: ACT-126: Themawerking & tentoonstelling in de bibliotheek

Kleine tentoonstellingen die aansluiten bij bib-thema's worden naar de bib gehaald. Er zijn bijna doorlopend leestafels rond actuele
thema's (nobel- en andere prijzen, overlijdens, WO len I, ...)

Evaluatie:

Bijna wekelijks zijn er themastanden in de bib: de Week van de smaak, van de bij, van het park, de voorleesweek, ... De academie
zorgt bij sommige thema's voor bijpassende kunstwerken.

Actie: ACT-161: Een actuele collectie

Aankopen van actuele collectie.

Evaluatie:

Ondanks de beperkte middelen, slagen we erin om de collectie actueel te houden.
Actie: ACT-162: Bibliotheekportalen (via Bibnet)

Inschrijven op het aanbod van de Vlaamse Overheid met betrekking tot het bouwen van een nieuwe zoekomgeving bovenop de
lokale catalogus. Op deze manier kunnen nieuwe digitale diensten en collecties worden ontwikkeld.

Evaluatie:

De bibliotheekportalen draaien. De volgende stap is de overstap naar een eengemaakte Vlaamse catalogus.(2021) Het bestaande
contract voor de huidige catalogus blijft uitgevoerd worden.

Actie: ACT-174: Gebruik bibliotheekportalen promoten

De hibliotheek plant infosessies om het portaal bij de gebruikers bekend te maken. Voor de scholen komt er een introductie
aangepast aan de leeftijd van de kinderen, eventueel gekoppeld aan de jeugdboekenweek. In het gemeentelijk infoblad komt er
een artikel en op de website zal aangepaste informatie worden geplaatst.

Begindatum: 01-01-2014
Evaluatie:

De leden vinden vlot hun weg via 'Mijn bibliotheek'. De overkoepelende zoekfunctie voor de Bibburen werkt en zargt voor voor
nieuwe leden uit de grensdorpen.
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AP-226: Cultuureducatie en leesmotivatie stimuleren bij diverse doelgroepen

Jaarrekening Eindbudget Initieel budget
Exploitatie Uitgaven 48.771,69 47.180,00 47.180,00
| Ontvangsten 0,00 4,106,00 4.106,00
! Saldo -48.771,69 -43.074,00 -43.074,00
| Auteursbezoeken Uitgaven 2.300,00 515,00 515,00
L Saldo -2.300,00 -515,00 -515,00
1' Bibliotheekportalen (via Bibnet) Uitgaven 3.348,15 5.358,00 5.358,00
[ . Ontvangsten 0,00 2.337,00 2.337,00
| | Saldo -3.348,15 -3.021,00| -3.021,00
| Een actuele collectie ' Uitgaven 42.031,06 33.939,00 33.939,00
: Saldo -42.031,06 -33.939,00 -33.939,00
| Filmaanbaod uitbreiden in samenwerking met MOOOV Uitgaven 836,68 5.152,00 5.152,00
| Ontvangsten 0,00 1.769,00 1.769,00
i Saldo -836,68 -3.383,00 -3.383,00
| Organiseren van vormingen vanuit & in de bibliotheek Uitgaven 0.00 156,00 156,00
[ | Saldo 0,00 -156,00 -156,00
l Samenwerkingsverband met andere bibliotheken, OCMW's... | Uitgaven 0,00 1.030,00 1.030,00
! consolideren Saldo 0,00 -1.030,00 -1.030,00
l Themawerking & tentoonstelling in de bibliotheek Uitgaven 255,80 1.030,00 1.030,00
| | saldo -255,80 -1.030,00 -1.030,00

Actieplan: AP-227: Een digitale & sociale bibliotheek

Actie: ACT-127: Aandacht voor elektronische evolutie

Met de nieuwe versie van de catalogussoftware kunnen lezers worden geattendeerd via mail of sms. Indien mogelijk inspelen op

nieuwe tendensen.

Evaluatie:

Er wordt volop werk gemaakt van uniformiteit tussen de bibburen. Er zijn aanpassingen gedaan in de catalogus naar aanleiding van

het eengemaakte reglement. .

Actie: ACT-128: Bibliotheek als ontmoetingsruimte

Het leescafe uitbreiden met meer verwenmomenten voor de gebruikers: verwenweek, week van de smaak, Sinterklaas, Pasen, ...

Evaluatie:

De leeszaal wordt meer en meer gebruikt. De leden appreciéren de extra tijdschriften. Er is een kofflemoment op donderdag- en
zaterdagmaorgen, water staat altijd ter beschikking. Voor lezingen en workshops blijkt de ruimte te klein geworden.

AP-227: Een digitale & sociale bibliotheek

Jaarrekening Eindbudget Initieel budget
Exploitatie Uitgaven 8.489,85 13.809.00 10.809,00
! __Saldo -8.489,85 -13.809,00 -10.809,00
| Aandacht voor elektronische evolutie Uitgaven 0,00 5.152,00 5.152,00
| Saldo 0,00 -5.152,00 -5.152,00
| Bibliotheek als ontmoetingsruimte Uitgaven 8.489,85 8.657,00 5.657,00
| Saldo -8.489,85 -8.657,00 -5.657,00

Actieplan: AP-228: Een mooie praktische & overzichtelijke bibliotheek

Actie: ACT-129: Aanpak gebouw (nieuwbouw, verbouwing, verhuis,...)

Evaluatie:

De bibliotheek is opgenomen in het Masterplan Gebouwen. Onderhandelingen over het gebouw zijn opgestart. Voorontwerp is
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klaar, bouwaanvraag voorjaar 2020.

Actie: ACT-130: Inzetten van adequaat personeel voor het uitvoeren van de acties in kader van beleidsprioriteit

Adequaat inzetten van personeelsleden die op de hoogte zijn van de verschillende nieuwe aspecten van het vak.

Evaluatie:

leeslaba Pulle

AP-228: Een mooie praktische & overzichtelijke bibliotheek

| laarrekening Eindbudget Initieel budget
Exploitatie : Uitgaven 274.131,06 280.448,00 280.448,00

{Ontvangsten 1.063,84 1.200,00 1.200,00
: i_SaIdo -273.067,22 -279.248,00 -279.248,00
; Inzetten van adequaat personeel voor het uitvoeren van de I Uitgaven 274.131,06 280.448,00 280.448,00
| acties in kader van beleidsprioriteit |_Ontvangsten 1.063,84 1.200,00 1.200,00
! | Saldo -273.067,22 -279.248,00 -279.248,00
1Investeringen {Uitgaven 181.659,19 453.762,20 400.000,00
| |Salda -181.659,19 -453.762,20 -400.000,00
| Aanpak gebouw (nieuwbouw, verbouwing, verhuis,...) ! Uitgaven 181.659,19 453.762,20 400.000,00
i i Saldo -181.659,19 -453.762,20 -400.000,00

Actieplan: AP-236: Samenwerking met de scholen behouden en indien gewenst uitbreiden (klasuitleningen, lerarenkaart, ...)

Actie: ACT-166: Boekenkoffers

Rode draad (boekenkoffers) uitbreiden : deels zelf maken, aangepast aan de lokale vraag, deels aankopen bij gespecialiseerde

firma.

Evaluatie:

Om de kosten te drukken, blijven we zelf tijdelijke paketten samenstellen.

Actie: ACT-167: Klasbezoeken naar de bib

Al de kinderen van de lagere scholen de kans bieden om naar de bib te komen. Contacten met middelbare school en
verzargingsinstelling om de specifieke vragen te beantwoarden.

Begindatum: 01-01-2014

Evaluatie:

Alle klassen van de verschillende basisscholen komen op regelmatige basis naar de bibliotheek.

Actie: ACT-168: Jeugdboekenweek

Elk jaar de jeugdboeken extra in de kijker zetten door deel te nemen aan de Vlaamse actie. Minimaal een derde van alle klassen

bereiken met aangepaste actie.

Evaluatie:

De bibliotheek speelde in op het jaarthema van de jeugdboekenmaand.

AP-236: Samenwerking met de scholen behouden en indien gewenst uitbreiden (klasuitleningen, lerarenkaart, ...)

Jaarrekening Eindbudget | Initieel budget

Exploitatie |Uitgaven 994,93 1.030,00 1.030,00
! |Saldo -994,93 -1.030,00 -1.030,00
| Boekenkoffers | uitgaven 0,00 515,00 515,00
| i N | saldo 0,00/  -515,00 -515,00
Jeugdboekenweek | Uitgaven 994,93 515,00 515,00

| | saldo 994,93 -515,00 -515,00
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Actieplan: AP-238: Inzetten op de bevordering van e-inclusie bij moeilijk bereikbare doelgroepen en op verhoging van

informatiegeletterdheid en mediawijsheid.

Actie: ACT-175: Ism. OCMW een vrijetijdspas "bibliotheek” invoeren voor kansgroepen

Om mensen uit de kansengroepen/moaeilijk bereikbare groepen ook maximaal de kans te geven deel te kunnen nemen aan het
culturele leven van de bibliotheek. Op vertoon van deze pas krijgen zij een korting op het lidgeld.

Evaluatie:

De inschrijvingen zijn vanaf nu gratis, de vrijetijdspas hoeft dus niet meer voor de bib

Actie: ACT-176: Inzetten op de verhoging van informatiegeletterdheid en mediawijsheid

In samenwerking met OCMW en Welzijnschakels aangepaste rondleidingen en infosessies organiseren voor de specifieke

doelgroepen om zo de informatievaardigheden te bevorderen.

Evaluatie:

Er waren geen gecodrdineerde opleidingen of rondleidingen. De bibliotheekmedewerkers helpen mensen uit de doelgroep

individueel verder.

AP-238: Inzetten op de bevordering van e-inclusie bij moeilijk bereikbare doelgroepen en op verhoging van informatiegeletterdheid

en mediawijsheid.

: Jlaarrekening Eindbudget | Initieel budget
|Exploitatie |Uitgaven 0,00 1.030,00 1.030,00
[Saldo 0,00 -1.030,00 -1.030,00

Inzetten op de verhoging van informatiegeletterdheid en Uitgaven 0,00 515,00 515,00
mediawijsheid | Saldo 0,00 -515,00 -515,00
Ism. OCMW een vrijetijdspas "bibliotheek" invoeren voor 'l Uitgaven 0,00 515,00 515,00
|_kansgroepen | saldo 0,00 -515,00 -515,00

Beleidsdoelstelling: BD-23: Door transversale samenwerking kansengroepen gelijke kansen geven om te

participeren aan het socio-culturele leven

Overzicht indicatoren

Indicator: (I-45 (G)) Aantal gebruikers financiéle tegemoetkoming voor deelname culturele activiteiten
Numerieke standaardwaarde gewenst: 100

Grenstype: Ondergrens

Standaardeenheid: gebruikers

Indicatorstatus: Meting nodig, te laat Meting periode: Jaarlijks

Indicator: (I-46 (G)) % gesubs. verenigingen dat meewerkt in systeem van financiéle tegemoetkoming
Numerigke standaardwaarde gewenst: 20

Grenstype: Ondergrens

Standaardeenheid: Procent verenigingen

Indicatorstatus: Meting nodig, te laat Meting periode: Jaarlijks

Indicator: (I-47 (G)) Aantal activiteiten georganiseerd in het kader van inclusie van kansengroepen
Numerieke standaardwaarde gewenst: 2

Grenstype: Ondergrens

Standaardeenheid: activiteiten

Indicatorstatus: Meting nodig, te laat Meting periode: laarlijks

Actieplan: AP-237: Kansarmen bereiken en betrekken bij activiteiten in het socio-culturele leven

Actie: ACT-172: Samenwerking met OCMW's, welzijnsschakels

In overleg met voormelde instellingen zullen kansengroepen die in aanmerking komen voor de vrijetijdspas aangeduid worden.
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Begindatum: 01-01-2014

Actie: ACT-173: Ism. OCMW een vrijetijdspas voor culturele activiteiten invoeren voor kinderen uit kansarme gezinnen

Om de kansarme gezinnen ook maximaal de kans te geven deel te nemen aan het socio-culturele leven in onze gemeente. Op
vertoon van deze pas krijgen zij een korting op deelnameprijs of lidgeld. De gemeente zal via een terugbetalingssysteem de korting

aan deze verenigingen terugbetalen.

Evaluatie:

"Er waren in totaal 39 aanvragen voor een vrijetijdstoelage in 2019. Daarvan waren er 14 in het kader van cultuur. Sinds mei 2019
wordt de vrijetijdspas automatisch bezorgd aan cliénten leefloon en sociale kruidenier. Zij hoeven niet langer een attest voor te

leggen.

Eind 2019 werd de toelage herzien teneinde toe te werken naar een meer take-up vriendelijk beleid via vereenvoudigde
aanvraagprocedure, standaardisering van de toekenningvoorwaarden en aantrekkelijk aanbod. Vanaf 2020 (zie OCMW-
raadsbeslissing d.d. 19/12/2019) is het nieuwe reglement m.b.t. vrijetijdstoelage van kracht

AP-237: Kansarmen bereiken en betrekken bij activiteiten in het socio-culturele leven

| Jaarrekening Eindbudget | Initieel budget
|Exploitatie Uitgaven 335,65 774,00 774,00
l Saldo -335,65 -774,00 -774,00
i Ism. OCMW een vrijetijdspas voor culturele activiteiten Uitgaven 335,65 774,00 774,00
__invoeren voor kinderen uit kansarme gezinnen Saldo -335,65 ~-774,00 -774,00
Doelstellingenrealisatie met rekeningcijfers 2019 2019

Gemeentebestuur Zandhoven

44




Inhoudstafel

Prioritair Beleid

BD-11: Aanzetten tot levenslange sportparticipatie door een anders georganiseerd laagdrempelig beweeg- en sportaanbod
AP-203: Organisatie van een laagdrempelig gemeentelijk sportaanbad voor alle doelgroepen

BD-20Q: Verder digitaliseren van informatie en optimaliseren van dataverkeer ten dienste van de inwoner en de gemeentelijke diensten
AP-229: Uitbouw ICT-verbinding
AP-230: E-dienstverlening uitbouwen
AP-231: Eigen ICT- en GlS-dienst

BD-21: Het verzekeren van vlot, veilig verkeer met speciale aandacht voor de zwakke weggebruiker
AP-232: Een gedragen mobiliteitsplan ontwikkelen
AP-233: Herinrichten verkeersknelpunten

BD-22: Patrimonium optimaal beheren met een functioneel en maatschappelijk relevante bestemming
AP-234: Beheer van het gemeentelijk patrimonium
AP-235: Beheer van het wagenpark

Overig Beleid

GBB-CBS: Gelijkblijvend beleid CBS
OVERIG-CBS: Overig beleid (niet in doelstellingen)

BD-10: Stimuleren van sportverenigingen in de uitbouw van een kwaliteitsvolle en professionele werking
AP-200: Financiéle ondersteuning van spartverenigingen
AP-201: Logistieke andersteuning van spartverenigingen
AP-202: Organiseren en ondersteunen van opleidingen en varmingen

BD-12: Door transversale samenwerking kansengroepen gelijke kansen geven om te participeren in het beweeg- en sportaanbod
AP-204: Kansarmen bereiken en betrekken bij vrijetijdsactiviteiten
AP-205: Mindervaliden bereiken en betrekken bij sportactiviteiten
AP-206: Senioren in rust- en verzorgingstehuizen bereiken en betrekken bij sportactiviteiten

BD-13: Voldoende en moderne sportinfrastructuur aanbieden aan alle sportverenigingen en individuele sporters
AP-207: Nieuwe gemeentelijke infrastructuur
AP-208: Bestaande prive-sportinfrastructuur behouden

BD-14: Ondersteunen van het jeugdwerk door te voorzien in ontmoetingsplaatsen/mogelijkheden voor jongeren en een jeugdwerkaanbod
AP-209: Financiéle ondersteuning van private jeugdwerking
AP-210: Logistieke ondersteuning van private jeugdwerking
AP-211: Behouden en uitbreiden van gemeentelijke jeugdactiviteiten
AP-212: Jeugdinfrastructuur optimaliseren

BD-15: Bevorderen van deelname aan het jeugdwerk van kinderen en jongeren in maatschappelijk kwetsbare situaties
AP-213: Drempelverlagende middelen aanreiken aan maatschappelijk kwetsbare jongeren

BD-16: Verhoging van aandacht voor jeugdcultuur
AP-214: Ondersteuning gemeentelijk erkende jeugdhuizen
AP-215: Ondersteuning organisatie culturele activiteiten door particulier jeugdwerk
AP-216: Cultureel aanbod in eigen gemeentelijk programma
AP-217: Faciliteren van "verantwoord fuiven"

BD-17: Uitbouw kwalitatief en duurzaam cultuurbeleid
AP-218: Continu cultuurprogramma
AP-219: Het gevarieerde en uitgebreide verenigingsleven blijven waarderen en ondersteunen

AP-220: Burgers mee aanzetten om lid te warden van een vereniging
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Inhoudstafel

AP-221: Eigen cultuuraanbod
AP-222: Uitbouw eigen cultuurprogramma gemeenschapscentrum
AP-223: Uitbouw stedenband
BD-18: Cultuur aanwenden als middel voor zelfontplooiing
AP-224: Elke doelgroep komt aan zijn trekken in het vormingsaanbod
AP-225: Elke inwoner heeft de kans zich creatief en cultureel te ontplooien
BD-19: De gemeente wil bijdragen tot cultuureducatie. De bibliotheek speelt daarin een centrale rol als centrum voor levenslang leren.
AP-226: Cultuureducatie en leesmotivatie stimuleren bij diverse doelgroepen
AP-227: Een digitale & sociale bibliotheek
AP-228: Een mooie praktische & overzichtelijke bibliotheek
AP-236: Samenwerking met de scholen behouden en indien gewenst uitbreiden (klasuitleningen, lerarenkaart, ...)

AP-238: Inzetten op de bevordering van e-inclusie bij moeilijk bereikbare doeigroepen en op verhoging van informatiegeletterdheid en
mediawijsheid.

BD-23: Door transversale samenwerking kansengroepen gelijke kansen geven om te participeren aan het socio-culturele leven

AP-237: Kansarmen bereiken en betrekken bij activiteiten in het socio-culturele leven
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Periode: 2019
Gemeentebestuur Zandhoven (NIS 11054)
Liersebaan 12 - 2240 Zandhoven

Algemeen directeur: Annick Smeets

UZandhoven
b md?ﬂ gﬁ;‘»«f.«iﬁ

Financieel directeur: Erik Dierckx

Financiéle toestand van de jaarrekening

'V. Gecumuleerde budgettaire resultaat vorig boekjaar

3.580.360,05

3.580.360,05

Resultaat op kasbasis Jaarrekening Eindbudget| Initieel budget
I. Exploitatiebudget (B-A) 2.500.527,27 1.290.704,00 1.518.827,00
A. Uitgaven 13.834.095,67| 14.634.901,00| 14.353.753,00
B. Ontvangsten 16.334.622,94| 15.925.605,00| 15.872.580,00
1a. Belastingen en boetes 8.560.647,91 8.112.527,00 8.112.527,00

2. Overige 7.773.975,03 7.813.078,00 7.760.053,00

Il. Investeringsbudget (B-A) -800.334,71| -1.687.808,22| -1.803.300,00
A. Uitgaven 1.073.617,21 2.528.008,22 2.643.500,00
B. Ontvangsten 273.282,50 840.200,00 840.200,00
Ill. Andere (B-A) -1.013.671,25 -22.969,00 477.642,00
A. Uitgaven 1.120.674,80 1.153.004,00 1.152.393,00
1. Aflossing financiéle schulden 1.113.171,47 1.113.004,00 1.112.393,00

a. Periodieke aflossingen 1.113.171,47 1.113.004,00 1.112.393,00

2. Toegestane leningen 7.503,33 40.000,00 40.000,00

B. Ontvangsten 107.003,55 1.130.035,00 1.630.035,00
1. Op te nemen leningen en leasings 0,00 1.000.000,00 1.500.000,00

2. Terugvordering van aflossing van financiéle schulden 107.003,55 130.035,00 130.035,00

a. Periodieke terugvorderingen 107.003,55 130.035,00 130.035,00

b. Niet-periodieke terugvorderingen 0,00 0,00 0,00
idgettaj boe I+ 686.521,31  -420.073.22|  193.169.00

3.580.360,05

VI, Gecumuleerde budgettaire resultaat (IV+V) 42 __3.773.52005
VII. Bestemde gelden (toestand op 31 december) 2.145.507,50 2.031.209,61 1.918.386,14
A. Bestemde gelden voor de exploitatie 2.145.507,50 2.031.209.,61 1.918.386,14

VIIL. Resultaat op kasbasis (VI-VII)

2.121.373,86

1.129.077,22

1.855.142,91

Autofinancieringsmarge Jaarrekening Eindbudget| Initieel budget
I. Financieel draagvlak (A-B) 2.624.274,96 1.420.907,00 1.668.750,00
A. Exploitatieontvangsten 16.334.622,94| 15.925.605,00| 15.872.580,00
B. Exploitatie-uitgaven exclusief de nettokosten van schulden {1-2) 13.710.347,98| 14.504.698,00| 14.203.830,00
1. Exploitatie-uitgaven 13.834.095,67 14.634.901,00 14.353.753,00

2. Nettokosten van schulden 123.747,69 130.203,00 149.923,00

1l. Netto periodieke leningsuitgaven (A+B) 1.129.915,61 1.113.172,00 1.132.281,00
A. Netto-aflossingen van schulden 1.006.167,92 982.969,00 982.358,00
B. Nettokosten van schulden 123.747,69 130.203,00 149.923,00
Ill. Autofinancieringsmarge (I-11) 1.494.359,35 307.735,00 536.469,00
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De financiéle nota

De exploitatierekening (ER) over boekjaar 2019
De investeringsrekening (IR) over boekjaar 2019

BEMl  Afgesloten investeringsenveloppes

BEMl  De liquiditeitenrekening (LR) over boekjaar 2019

50




00'£28'81S'1T 00'085°2/8'ST |00'ESL'ESEYT |00V0L'062'T 00'S09'SZ6'ST  |00'TO6'VEI VT |£2'£25°005°C  |v6'229VEE9T |£9'S60'VES'ET usjelo]
00'925'€6V'T- |00'92L'0LT 00'2STYIL'T 00'92S'9€S'T- |00'92L°0LT 002ST°L08'T 9v'¢SL’S0r'T-  |€9'899°29C 60'TZV'899'T pliL aluA 0
00'TLT'ZTV'E- |00°LEV'BYS'T 00'809°096°S 00'LLy'99v'€- |00°LEV'8YS'T |00'VTI6'VTIO9 [96°CH0OL9T'E- |€6°LIVE6hT 68'09¥°09.°S N E Y ERENED)
00°ZZETOT'C- |00°€8L°596 00°S0T°L90°E 00'2ZE'SY0'T-  |00'E8L'S96 00°'SOT'TIOE  |9T'LE6°'TO6'T- |£0°099°200°T €2°L65106C ul)ezpa1gaspuoln 170
00‘T69'STT'E- |00LL8°00C 00'8959TE'E 00'€EST'SLE'E- |00°LL8°002 00°'0ET'9LS'E  |TC'66T69T°E- |T9'0S6'VET 8'6YTv0E'E usez auiau| :To
00°LESTYI'TT |00'LSL'988'TT |00'0ZT'SPT 00'28C¥TL'TT |00°Z8L'6E6'TT |00005°'SCT 90°6SY'vrT’ZT |0L'S26°0VY'ZT  |9'991°961 Buiispueuly auawas|y 00
op|es ud31s8uealuQ uanesin op|es ualssuenluQ uanesin op|es ua1s3ueAlUO uanesun
198pnq [9311y| 198pngpui3 Bujuaya.sieer

S193WS Y2IUUY :4N33I3JIP USBWIBY

X2431 Y147 :1N332241p [331URUL

USAOYPUBZ OpZZ - ¢T Ueeqassan
(£SOTT SIN) UaAOYPUEZ JNNIS3G3IUBBWIY)

610¢ :9poluad
(z[) Suruayaaanenojdxy

roEp

‘uaroypuez i

51




00°00€°€08'T- |0000C°0V8 |00°00S°€¥9°Z [zz'808'289'T- |00°00C 0OV8 _Nm.woo.wwm.w TL'vE€'008- [0S C8TELT [TZ'L19°€L0T usjelo]
00°'00Szyy- (000 00°00S°¢vy |oz'TOv'6TH- [000 0C'TOv'6TY |S6'¥vCe66T- [00D S6'7ZE661 PIL SlUA %0
00'000'0z€- |00°000°0¥S |00°000°098 |Cv'8vv'EE- [00'000°0VS |CV'8¥P'€/S |99°69T /- 000 99'69T°L ulizlgm ua susiy -€0
00°008'Sv0'T- |00°00T 00°000°9¥0'T |6€'069'7£0°'T- |00°00C 6€°068'vL0'T |SS'LST'STL- [0S'T8T S0'0vvSeL Uaxezpa1qaspuols 170
00°'000's62- |00°0 00'000°96C |TZ'89Z'09%- [000 12'89C°09% [55Z89°'TvT- [000 SS9 C89'TY1 Uo)ez auiajul 10
00'000°00€ |00°000°00€ [000 00'000°00€ |00°000°00E [000 00'000°€LZ |00'000°€LT [000 SUlISUeUly SUSWIS|V 100
op|es u931s8ueAluD uanesun oples ualssuenuQ uanedin op|es ua1ssueajuQ uanedin
198pnq |9311Y] 198pngpui3 Buiuayauieer

$199WS HIIuuy [1N3Jd3Ip Cwmrcww_d.

X32131@ Y143 :JN33I3UIP [331IUR LI

(g[) 1eelyaoq afadURUY

uanoypuez Oz - ZT ueeqasan
(PSOTT SIN) uaAoypuez 1NN3SaQaIU3BWID

610 :apolad
19y ueA ud3unyYILLIIASSULIa)SIAUI 3(]

oy gy 1

‘usaoypuezp

52




610¢

usAoypuez unnisagaljuaawag

(¥r) eddojaauasduliaisanul ualo|sadje uas uea Sulusyal ag

000 EAIIDE 91SEA o[g119]EW 9g11EWS)1IPaq Ud U9J9po0asdeyIsuaauad) 'y |
000 BAII€ 3)SeA d[a1Ivlew uea dooysan ||
000 BAI1D D1SeA d|3Idueuly 9iSpuY ‘3
000 uaBuiBiualan-MmINI0 ‘a
000 usapuequasssupJamuswes el d-y31iqnd D
000 ua319113ua 9Y1198100S Ua uspuequaAs3uDIIMUBWES Y(I]P1UaaWTIaIU| 'g
000 uaddeydsiua8e apBipuels)az1aA uIdIx3 'y
000 BAIOR J)SEA 3j31dueuy uea dooyIap °)|
uaBujuayaiuee
|eelol N3ILSONVALNO :T I9=2d
00°000°0ST 0C'eLL VLT 0T'TLLYIT N3IAVYDLIN TYVIOL A
00'000°0ST 0T'TLL VLT 0C'CLLYIT SIIPISqNSSJULIILSIAUI SURISI4I0] “Al
000 000 000 BAIIR JISEA JjQLIleww Ul udBulidlsaau] ||}
000 000 000 BAILDE ISBA 9]31J3]BW Ul us3ulI1saAUl dO UaBuleISqIINIOOA D
000 000 000 U3J9pa08 3puaIs0Y ‘7
000 000 000 UaJ3pa08 3puasacIuQ ‘T
000 000 000 BAI1IR 9]SEA 331Ia1eW 391U9A0 g
000 000 000 pa08y3 g
000 000 000 ua1yoas ayNj@Suoos ua Juises p
000 000 000 ua1apa0g spuasaoy ‘g
000 000 00’0 Jnn1onisenul 98113A0 Ud ualap '
000 000 00'0 uamnogag ua uauRLR) T
000 000 000 BAI1DE 2]5BA 9|31431ew 38news)lupaq ud ualapaodsdeyisuasway 'y
000 000 000 BAIIOE 2)SBA 31433 Ul UdaduIdsanu| ||
00°0 000 000 BAI1J€ 3]5EA 3[9I2UBUl) 3ISpUY '
000 000 00'0 uasuiBiusIaA-MINDO 'a
000 00’0 000 uspueqJuanssunjiamuswes aleald-331gnd D
000 000 000 uayalua AYfi|I98u00s ua uspueqsansSupiiamuawes y(i|PIusswagialy| g
000 000 000 uaddeydsiusBe ap3ipuels)|azian UIRIX] 'Y
000 00’0 000 BAIDE J)SEA dj21dueuly ul uaSuiialsanu] °|
uaBuiuayaiuee
198pnq (23Ul | 198pngpui3 lee1o) N3AVOLIN :T |33@

110ds u9 pSnal mMnogmnalu jo SUIMNOQIIA I00A 3IpIsqNs TZ-A[

%231 147 :1N312241p |331DURULY

$193WS YIIUUY :1N31I31Ip U33WT )Y

usAoypuez Ovzz - ¢T ueeqassal]
(YSOTT SIN) usAOYpUEZ INN3SGIIUIIWRD)

6102 :2pouad

e

uaroypuezqg

(¥1) addoaauas3duriaisasur uajosadje uaa uea Suruayal aqg

53




610¢

usAoypuez Jnnisagajuaswan

(tr) addojanuas3uialsaaul uajo|sage usa uea Suluayal ag

00°005°LC 00°6ET’€ 86 8ET'E N3AVOLIN TVVIOL A
000 000 000 SIIPISqNSSIULIS1SaAUT BUEISITI0L “Al|
000 000 000 BAlIJ€ J1SEA d[31191eww] Ul u3suLIdISaAU] |
000 000 000 BAI1DR 1SBA 3[21I9lew Ul uadulialsanul do uadul|e1agquNIoon )
000 000 000 UD.9pa083 3puUaIADY 7
000 000 000 Ua13pa08 apualaoIuQ ‘T
000 000 000 BAIJIE 3]1SBA 3|31491eW 38LI9AQ g
000 00‘0 000 paosd3 '
000 000 000 ua1y2a1 313811005 ua Suisea] v
00°00S°L2 00'6ET'E 86'8ET'E uaJapa0d spualaoy ‘g
000 000 000 nnonuselyul a8119A0 U USSIM 'T
000 00'0 000 usmnogag ua usuiaLI3) 'T
00°005°£2 00'6ET'€ 86'8ET°E BAI10E 91SeA 3|9113]ew a811ews)(lupaq ua usiapaossdeyisuaawan 'y
00°005°£2 00‘6ET’E 86'SET'E EAI1I. 3)SeA 3|31J91ew Ul udBuLIasanul |
000 000 000 BAI10€ B)SEA D[3IIUBULY BISPUY I
000 000 000 uaButdiuaIaAn-MINDO 'd
000 000 000 USpUEQIIASZUDIaMUIWES B1RALd-}3IgNd D
00°0 000 000 uPUIUD 3 (1[93H00S Ud uspueqiaAsSuIaMuUBWIES )(I|31Usawadiaiu] g
000 000 000 uaddeyasiuaSe apBipuels)|9zIaA UIBIXT 'Y
000 000 000 BAl}J€ 3)SEA 3|212ueuly ul uaSurIdISaAY] |
ua3duluadaiuee
193pnq |31y 1@9dpngpuly | [eejol NIAVOLIN T (9=
Jnnjonalseqyungods zz-q1
000 NILSONVALINO TYVIOL 'A
000 uaSUNjUIYIS- U SIIPISqNSSTUIIISAAU] Al
000 BAI)J. 91Sen J[311a1eww uea doo)iap “(li
000 BAI1IE 9]SeA 3[9L1a1ew uea dooyJaa ap do usdul|eiaginioon uaSueaugQ o
000 UaJapa03 apualaoy 7
000 U319pa08 apuassouuQ T
000 eAIDe BISBA 3|31a1ewW 38AAQ g
000 pso3y3 ‘g
000 uaiyoal ay(1j38100s ua Buisea 'y
000 UB.apa03 SpUaIIoY €
000 annjarulselyu) 23113A0 ua uUsdapn 'z
000 uamnogasg us usauldLIa) T
ussuluay3Juee
|eelo| NILSONVALNO ‘T [33a

54




usAoypuez 1nnisagajuaswag

(tr) eddojanuasduialsanul ualo|sadje uas uea Suluayal aq

000 EATIJE S1SEA 9|211918W 981JoA0 g
000 pa03yi3 '
000 ua1yd3J (13814005 us Juisea
000 uaJapa0s sapualaoy '€
000 Jnnynujselul 3811sA0 ua uadap 'z
000 usMNOQasd ua uaulalla) 'T
000 BAI1DE 9]SEA 3[914dlew a3ijews)lupaq ud uaiapaodsdeyisusawar) y
000 eAI}IE 3)SeA 3j31ajew uea doo)sap ‘||
000 PAI10E J1SBA B|31DUBULY AUISpUY ']
000 U3BUIBIUBIBA-MINDO '
000 u9pURQIDAS3UIIMUIWES B1RALId-)BIqNd D)
000 ua119211ua NY[281L00S UD uBpuegIaASIUBIIMUIWES M[1j31Uud3WaFIaIY| g
000 uaddeyasius8e apSipurISHIZIaA UIDIXT Y
000 BAl1D€ 3]SeA 3j31oueuly uea dooyap °|
uadujuayaluee
[ee10] NILSONVALNO ‘¢ 1930
00°000°0¢T |00°000°0CT €ETISY'L6 N3IAVOLIN TYVIOL A
000 |000 000 SaIPISqNSSSulI9]1SOAUl DUEISF0] Al
000 000 000 BAI1IE I]SEA d[91Ialewwl Ul uddulasaAu| |||
000 000 000 eAI1DR 1SBA 3]31131ew Ul uaSulialsanul do uadulelaqinioo )
000 000 000 ua1apa08 apualsoy 7
000 _ 000 000 U3.19pa03 apuaIdoIuUQ T
000 00‘0 000 BAI1DR 915EA 3|31Ia1eW 331I9A0 g
000 000 000 {ELENENS
000 000 000 uajyoas axfijaSuoos us Juiseat p
00'000°'02T 00°000°02T EETSY L6 uaJsapa0d apualaoy ‘g
000 000 000 InnyanJisesyul 28LaA0 ud uadap 'z
000 |00°0 000 uamnogag us usulLIA] ‘T
00000°02T _oo.ooo.omﬁ cE1Sh'L6 BAI1DE 2]5eA 3|31491ew a311ews)(lupaq us uslopaodsdeydsuaawan y
00°000°0ZT 00°000°02T €ETISY'L6 BAI}DE 31SBA 3[aM31ew ul udSulsalsany| ‘||
000 (000 000 BA[10€ D1SEA 3[12UBUY DISPUY ‘3
000 000 000 uaBuIBiuaIaA-MINDO "d
000 000 000 UIPURGJIDASSUIIIMUBWES BIBALIG-¥3IIqNd D
000 000 000 U3112317ua Y(1)9814005 U UBpPURGIIASIUPR|IBMUBWIES [I[21UdBWBIaY| g
000 _ood 000 uaddeydsiusSe apBIpuels){IZIaA UIBIXT 'Y
000 000 000 BAIJOE 91SEA 3]212Ueulj Ul ua8ulia1SaAY] °|
uaduiuayaJuee
188pnq |31y 198pnqpui3 |eejol NIAVOLIN T |93a

safjurerdeads £z-11

55




610C

uaAOYypueZ JNN3sagajuaawan

{¥r) addojsauas8uieisanul uajo|sasie uaa uea Suluaxal ag

000 NILSONVALNO TYVLOL A
000 USSUDUIYIS- US SIIPISqNSSIULISISOAU] “Al
000 BAlDE 9]SEA Jja11aleww) uea doo)danp ‘||
000 BAI1JE 3]SBA 3|31431ew ueA dooyaA ap do uaduljelaqlnioon uadueauQ D
(o)} udJopa03 apuasaoy ‘7
000 U3Japa03 3pUAIB0IUQ T
000 EAl19. 31SeA Jj91Rlew 38149A0 °g
00’0 paodla ‘g
000 ua1yda3l Nja8uoo0s ua Juisea 'y
000 ua1apa03 3puaIA0Y €
000 innionJiseljul 981J3A0 ua uadapp '
000 usamnogas ua uaulalIa] T
000 BAI1DE 3]5eA 3]21J31ew a311ews){lipaq us uslapaoldsdeydsuaawan y
000 BAI1JE 3]SEA J[1i3jew ueA dooyIaA ||
000 BAI1JR 9]SEA 3[213uUeUl) 313puy ']
000 us3uidiualan-MIND0 *d
000 uapuUeqIIASIURIIMUBWES DIRALId-YBIIqNd D
000 ua19313ua APV 00S ud udpueqiansBupIIMUBLIES Y (I[31UdRWSEIa1Y| g
000 uaddeydsjuade apSipuels)azian uIdlIxg 'y
000 eAI}I€ 3]SEA 3a1dueuly uea dooyJaA |
us3uiuayaJuee
|eelo| NILSONVALNO ¢ 19=Q

56




610C

USA0YPUBZ JNN1Sa(ajualaiaxg

(#r) oddojaauas8uiialsanul ualo|sasje uas uea uluayal aq

000 USPUEqIoNSSUDI9MUILUIES SJeAUd-Yo1[qnd D
000 ua119111ud (1198 100s UD uapueqlaAsSupIamuBWes yljBIusswadiaiul 'g
000 uaddeyasiuade apBipuels)jozioA uIdIX] 'y
000 eAlde 31SeA a|gnueulj uea dooxuap ‘|
uaduiuaaiuee
|eejo) NILSONVALNO :Z 937
00°000°ST 000 [00°0 NIAVOLIN TYVLIOL A
000 000 000 S31PISqNSSSUIaISaAU] dUE)SIFa0] ‘Al
000 000 000 BAl}J€ 3]1SEA I|21u93eWww Ul udsuldIS3aAU] ‘1]
000 000 000 BAI308 1SBA 3]91491ew ul udBulidlsanul do uadul|e1aglinIooA )
000 000 000 U313pa08 3pualaoyY ‘7
000 000 000 U3J9pa0s BpuaIR0IUQD T
000 000 000 BAI10e 31SeA 3|319ew 38140 '
000 000 000 pao8g ‘g
000 000 000 ua1y2a1 axN1j381100s us Suisea p
000 000 000 U3Japao3d apuaIdoy ‘g
00’0 000 000 InnyanJiselur 38113A0 U3 UBaM T
00000°ST 000 (000 uamnogasd ua usuRLIa] T
00°000°ST 000 000 BAI10R 91SBA 3(31191ew 38izewsy1upaq us ua1apaos8sdeyasussawso 'y
00°000°'ST 000 000 eAl]Oe 9)SeA 9]911ajew ul uaguiIalsanu| ‘||
000 000 000 BAI1JR D1SEA dJ21aUBUl) 3I3puUyY ]
000 000 000 uaBuIBIuaIaA-MINDO 'd
000 000 000 uspueqJaASEUDIaMUBWIES B1EALId-Y3IIqNd ")
000 000 000 uaRIu3 Y198 H00S ud uapueqiansSupIaMUBWeES Y(Ija1usawadialul °g
000 000 000 usddeydsiuade ap3IpueIS)DZI9A UIBIXT Y
000 000 000 BAl}OE 9)SeA 3jdueuly ul uaduldlsany] |
us8uluaya.uee
198png |3301u| 198pngput3 leejoy N3IAVOLIN ‘T 937
us[esjo[p3nal Suisijraaaqpuelg $z-11
000 N3LSONVALNO TVVLOL ‘A
00°0 US3uD[UIYDS- U SAIPISqNSSSULISISAAU] Al
000 BAI1DE 3]SEA d)31R3ewwl uea dooyIaA “Hi
000 BAI10E 31SeA 3|31ua1ew uea dooxyan ap do uaduijeiagqlnioon uasuenjuQ
000 uaJ3paod apuaaoy 7
000 usJapaod apualaoluQ ‘T
ua3uiuayaJuee
leerol NILSONVALNO :z [32a

57




610C

UaA0Ypuez Jnnisagajuaswsd

(¥r) eddojsauasduiialssnul ualo|sad)e usa uea Buuasal aq

|eeiol

000 NILSONVALNO TVVLOL ‘A
000 USFUD|USYIS- U SIIPISqNSSIULIAISaAU] Al
000 BAl10e 31SeA 3[aualeww uea dooyuap ||
000 BAI1DE 315BA 3|1u91ew ueA dooXyIaA ap do uaSuljelaquniooA uasuealug )
000 ua1apaod apuassoy ‘g
000 u31apa08 puaIdIUD T
000 BAIJDR 91SeA 3{31491eW 3314910 g
000 paosug g
000 uajyaas i|981100s ua Buises p
000 UaJapa08 SpusaIa0Y '§
000 Jnnidnuiseyu) 98119A0 ua ualam 'z
000 U3MNOgas ua usuPLd] T
000 BAI12€ 2]5BA 9j91191ewW adilewsyfupaq us uasapaodsdeydsusaway y
000 BAI1€ 3]SeA d(91aew ueA dooyaan ||
000 BA(19€ 91SEA 3[10uUBUl} BI3pUY ']
000 Ua3UIIUBIBA-MINDO “d
usduiuaaJuee

N3LSONVALNO :Z 920

58




610C

USA0YpPUBZ INN3}S3gajuaswsn

{¥r) @ddojaauasduialsanul ua10jsadje uaa uea Buluaxal 3q

000 EAIIJE O1SEA 9]alia1ew 98119A0 g
000 p2084i3 '
000 ua1yda. 3{lja81o0os ua SuiseaT p
00’0 ua19pa03 spuaiaoy ‘g
000 Jnnidnuisesul 3814340 ua uadap 'z
000 usaMnogasd ua uaulBldy) ‘T
000 BAI10E 91SBA 3|9143]ew a31news){lipaq us uasapaosdsdeydisuaawan 'y
000 BAIDR 3)SBA 3[21i9lewW uea dooyan ||
000 BAI1DR D]SEA 3[212ueul) 313puy '3
000 uadulBIuaPA-MINDO °d
000 uspuequaAs3unJamuIWes dleAld-y3ignd
000 ua1a113ua 3)(1|98100S UD USpUEqIBASBUPIIMUBLUIES Y(I[9IUIBWBIR1Y| g
000 uaddeydsiuade ap8ipueis)azian uIdIxg 'y
000 eAI10€ 3)SEA 331dueul) uea doouap |
usBuluayaluee
|eelog N3ILSONVALNO :Z |2=d
00°00Z°62 00°000°09 6v'STY 09 | NIAVOLIN TVVLIOL "A
000 00°0 000 ] SIIPISqNSSSUI915aAUl BUB}Sa3a0] Al
000 000 000 BAIDE 31SEA 3[31Iajewwi uj uaduialsanul ‘|ii
000 000 000 BAI1IE 1SBA 3[91I91ew ul uaduia1saaul do uadul|el3glNIooA D
000 000 000 UD.9pa308 apualaoy ‘7
000 000 000 _ Ua13paos apuaIz0luQ T
000 000 000 _ BAIJOE 915BA 3[91ua1ew 38LBAQ '
000 000 000 _ paody g
000 000 000 ua1ydaJ 313811005 ua Suisea
00°00T'6¢ 0000009 6v'STY 0S uaJapsod spualaoy ‘s
000 000 000 inninuiselyul 38113A0 ua uafam 'z
000 000 000 UsMnoqagd us usuRLR) T
0000262 00'000°09 6v'STY 05 BAI1DR 3]SBA 9|91u91ew a81newss)llupag us uasapaossdeyisuaswan 'y
0000Z°6¢ 00°000°09 6v'STY'0S BA11DE 31SEA 3]314318W Ul UIBULIRISAAY ||
000 000 000 BAIDE 3)SEA 3[91dUBUY BI3pUY ‘I
000 000 000 uasuIdIusIBA-MINDO ‘a
000 000 000 uspueqiaasBupIamuawes a1eAlld-)31iqnd I
000 000 000 U3113u3 9113811005 U uspuequIASIUDIIMUBIES YI[PIUIDWSTIaIY| g
000 000 000 uaddeydsiuaBe ap8ipuelsySzian UIDIXT Y
000 000 000 BAI1DE 3]SEA 3|31dueul) Ul uaBuld1SaAY| ||
ua3duluayaiuee
198pnq |9an1u| 133pngpul3 leeloy N3IAVOLIN T [32d

ugsrertolei sauiad 67-11

59




610¢

usA0ypuez Inn1sagqajuaswag

(tr) eddojaauas3duliaisanul ualo|sasje uaa uea Suluayal ag

000 USPUB(JoASSUDJoMmUaUes o1eAlg-yaiqnd o
000 ua11311Iua )Y(IjPSHOo0S U3 udpueqlaAsgupamuawes yfija1usawadialu; 'g
000 uaddeyasiusde ap8ipuels)azIan uIRIX] Y
00‘0 eAIDE 3)SEA d|31dueul) uea dooyuap |
usBuluayaiuee
|eeio] N3ILSONVALNO :Z [9=2Q
00000709 |BE'969°95 |99°Lv0'0E N3AVODLIN TWVYLIOL A
000 000 000 SaIpISqNSS3UlI9]SaAUl 2Ue1Sa820] Al
000 000 000 BAI}DE 3]SEA 3[a1ajeww ul uaBupalsanu] (i
000 000 000 BAI10R 1SeA 3(31191ew Ul uaBualsaAul do uaBulelaglinIooA )
000 000 000 uaIapa0s apualaoy 7
000 000 000 uaJapa0sd 3puslIaoIuQ ‘T
000 000 (000 BAI1IR D1SEA 3[3LI31eW IZ1BA0 g
000 000 000 poosjig s
000 000 000 uaiydal ayfi|a8100s ua Suisea 'y
0000009 8£'969°95 S9'/¥0°0€ UaJapaos apualaoy ‘g
000 000 000 innisnJiselyul ad1sA0 us uadam T
000 00’0 000 uaMNoQad ua usuRLaL T
00'000°09 8€'969°9G S9°/Y0°0€ BAI1J 2]5BA B|3121ew 9811ews){1Ipaq us uaiapaodsdeyisuaswan y
0000009 8£'969'9S S9°LV0°0E BA1IE J)SEA J31Id)ews ul udaduialsanu| °||
000 000 000 BAI10R B]SPA d[910URUL 319puUY ‘I
000 00°0 000 uasuIBIuaIeA-MINDO 'd
000 1000 000 uapueqJansgupliamuaiies aleALd-yalignd
000 000 000 u3119111u3 (193 100s U uapueqiaAs3upIamuBWeS J(Ija1udawWadialy| g
000 000 000 uaddeydsiuage apBipuels)|azIan uI3IX3 'y
000 000 000 BA}IE 31SEA JJDIPUEBUL Ul USSUIIRLSAAU] °|
uadu(uaya.uee
188pnq |31y 198pngpui3 jeelo| N3IAVOLIN ‘T [32d
olllapede ualeLxdle]N 0¢-A1
000 NILSONVALNO TVVIOL A
000 USSUDJUaYIS- UD SIIPISqNSSSUlIa)SaAul ‘Al
000 BAI12€ J)5eA d1a1ewwy uea doo)Jap (Il
000 BAI1JB 2]5BA 3|31Ialew ueA dooxuan ap do uadulelaquniooa uaSuealug o
000 ua.13pa08 apualaoy 'z
000 u31apa0d apuasaoiuQ ‘T

uaduiusaJuee
|ee1o)

NILSONVALNO ¢ |92

60




610¢

UsAOypuez Innisagajuasdg

(¥r) addojaauasdupiaisanu) uajolsagje uaa uea Suluayas ag

|ee10}

000 NALSONVAINO TVVIOL A
000 UISUDjUAYDS- UD SAIPISqNSSSUIIISAAU| "A|
000 eAl}oe 315eA 33uajewwl uea dooysap “HI
000 eAl10e 31SeA 3[31491ew uea dooyiaa ap do uaBuljeraqunIooA uaSuealuQ )
000 ua19pa03 DpuaIAY 'Z
000 u2J3P03 3pUIIAOIUQ ‘T
000 EA1JE 31SeA 9[31491ewW 931190 g
000 pa08L3 'S
000 uaya3. y(lja8uoos us Suisea 'y
000 udJopa03 Dpualaoy '€
000 JnnionJgisesjul 981JSA0 U3 USSaM ‘T
000 uamnoqag us uaulala) ‘T
000 BAI1DR 2]5eA 3J9149]ew 3511ews)(1ipaq us ussapaossdeyisuaawan 'y
000 eAIDE d)SeA 3]11a3ew ueA dooysap ‘||
000 BAI10R 91SBA 3[31dueul} 31apuy '3
000 ua3uI31USIBA-MINDO °a
uaduludaJuee

NILSONVALNO ¢ [82q

61




6107

uaAoypuez Innisagajuaawsn

{¥r) @ddojaauas3uiralsanul Us1o|sadje uaa uea Suluayal ag

00°000°005°¢ 00°290'68L°1T 00'£50°269T BAIJJE 9]1SBA 9[91I3]BW 33LI9A0D g
000 000 000 pa08p3 g
000 000 000 uaiyoal ayfiPduoos us Suiseat
000 00’0 000 UaJ3paod spualaoy ‘g
000 000 000 Inmponuiselyul 38113A0 ua uaBam g
000 00°0 000 Uamnogag us usuRWA T
000 000 000 eAl}JE 31SeA 3[31191ewW adnews)upaq us uasapaodsdeyasuasawag 'y
00°000°00S"€ 00°£50°68L'T 00£50°269'T eAlRIR )5eA 3a1alew uea dooyuap ‘||
000 000 000 BAI1DB 2]SEA 3|91dUBUl) 3JBpUY 3
000 000 000 usBuId|uaJaA-MINIO "d
000 000 000 uapuUegIDASSUDIEMUIWIES B1RAId- RN qNd D
000 000 000 | US1R1IUS MN9BL00S UB udpuegIAASIUNIBMUIWIES Y(lj21usaWaTia1u] g
000 000 000 _ uaddeyasiuaSe apBIpuelS}9ZIaA UIBIXT Y
000 000 000 eAllde d)seA ajgnueuly uea dooxsap ||
ua8uluayaiuee
13pnq @auy | 398pngpuig leejo] N3LSONVALNO :T |32
65 L81'COE'T- 65/87°C0ET- | N3IAVOLIN TYVIOL A
000 000 S3IPISqNSSSUIa)SaAUl SUe}S9330] ‘Al
000 000 BAIIE 3)SEA dj1I3jewwi ul uadulialsanul |||
000 000 BAIJOR 15BA 3[31191ew ul uadulialsaaul do uagul|e1aqunIooA )
000 000 U3.J3pa08 apuslaoy 7
000 000 Ua1apa03 3puUaIOIUQ ‘T
000 000 eAl12e 91SeA 3|31191ew 814aAQ 'g
000 000 pa08y3 g
000 000 uayoal axfijas8uoos ua Juises 'y
000 00’0 UaJapaos apualaoy ‘g
000 000 Innpnasesu; 93U3A0 ua Usdap ‘7
6S°L8YV'C0E'T- 65’81 COE T- uamnogas ua usuiPLIR) ‘T
6587 C0E T- 6S/8YV' TOE'T- BAI1JER 315BA 9912w a8i1ews)(1upaq ud usiapaodsdeydsusawan 'y
65°L8V°Z0€'T- 6S'L8V"TOE'T- BAIDE 33SEA 3[31I31eW Ul UIBULIAISAAY ()
000 000 BAI1DR D]SEA 3|9]JUBUl} BI3PUY ']
000 000 uasuISIuaIaA-MINDO 'd
000 000 UspuRqJIaASSUDISMUSWES B1BALId-YB1qNd D
000 000 U3119111ud (1195005 U UIPURGIIASSUPIBMUBWES Y(I|91UBWRSISIU) g
000 000 uaddeyadsiuaSe apSipuels)azian uilIx] 'y
000 000 BAIDE 9]SEA 3jR1duRUl Ul UBBULIBISAAY] |
uaduluayaiuee
193pnqpuiy [ee10] NIAVOLIN T |93d

x3a[duocnao0ds miq SuLiap.IoAZN.Id) + udp[aaalaedog uapuordmnoq doo)Iaa E-H]

62




usAoypuez InnN1sagqajusawag

{#r) addojaauas3duualsanul usnojsadie usa uea Suluaxal 3Q

000 000 USpUEqJIoASSUDIoMmUSlIES o1eAld- ol and D

00‘00t 05289 uaPNIUd AYM1[@3100s Ud uspueqiaAsSupIamuUBWES Y(Ij91UBsawWadIalu| g

000 000 uaddeydsiuade apBipuels)|9ZIaA UIRINT Y

00°00t 05289 eAIde 3)SeA djadueulj uea dooyIap |

uo8ujuayaJiuee
128pnqpui3 leeio NILSONVALNO :Z |92Q
[00°ST 1373 2865 NIAVOLIN 1VVIOL A
00’0 00°0 000 SaIpISqNSsIUIIa)SaAUl aueIsagao] “Al|
000 000 |00‘0 BAI1DE 3]1SEA 3[a1dleww] uj udsulalsanu| ‘|||
000 000 000 BAI10e 15eA 3|91191ew Ul uagulalsaaul do uadul|eIaqUNIooA ‘)
000 000 |000 U3.Japaos apual0y 7
000 000 000 ua18pa08 3puatdoIuQ T
000 000 000 BAI128 3)SEA 3|3191ew 38RAQ ‘g
000 000 000 {CEITERS
000 000 000 uajysal yfija81100s us Suisea] 'y
000 000 000 U3J9p308 opualaoy ‘g
000 000 000 Jnnionuisesyul 381U3A0 Ud uadap ¢
000 000 |00‘0 uamnoqas ua usulBLIa] T
000 000 000 BAI1DR 315BA 9|91491ew a811ewsy1upaq us uslapaodsdeyasuaswan 'y
000 000 000 BAl1JE 91SEeA 3|31431ew Ul udaduuiaisanuf ||
008t 000 000 BAIJIR 9]SBA 3]212UBUIY 313pUY ']
000 000 000 uaBuIBIUIBA-MINDO °d
000 000 |00°0 uapueqlanssuplIemuUsWES B1eALd-¥31IqNd D
000 IS'vT 1865 uaR11IUa 3Y119814005 U uspuequaas3unIaMmuaLWeS Y(ljPIudawWa8IalY| g
000 000 000 uaddeydsiuade apBipuels)|azIan uIdIXg 'y
008t TSV £L8'6S BAIIE 3)SeA d[dueulj ul uadulalsany] |
uaduiuaaluee
193pnq 3301y 198pngpuly |eelo] N3IAVOLIN T 924

pra[aq 811840 9¢-11

00'000°00S°€

00°£50°68L°T

00'£S0°269°T

NILSONVALNO TVVLOL ‘A

00’0

000

000

USSUD[UAYDIS- UD SIIPISqNSSIULISISaAU] ‘Al

000 000 000 eAIde ajsen djaualeww] uea dooysap °|if
000 000 000 BAI1IB 31SEA 3|31121ew ueA dooxuan ap do uaduijeiagqlniooa uaBueAluQ o
000 000 000 UaIapa08 3puaIS0Y 7
00°000°005°€ 00'£50'68L'T 00°£50'269°'T U3.19pa08 apualsoiuQ ‘T
uadujuayaluee
193png |33 193pngpui3 |ee10) N3ILSONVALNO ‘T |138Q

63




610¢

usaoypuez innisagsijuaawan

(r) sddojeauasiuliarsanul ualojsadie uss uea Sujuayas aq

00'00v 05'¢9¢°01 NILSONVALNO TYVLOL A
00°0 000 USSUD{U3YDIS- U SAIPISqNSSSUIIISaAU] “A|
000 000 eAl1de 3)seA d)31alewwn uen dooysaA (i
000 000 BAI1OE 3]SEA 3131491ew ueA dooxaA 3p do uadul|eiaquniooa uagueauQ )
000 000 ua19pa08 apuaJsaoy 7
000 000 U19pa08 BpUIB0IUQ ‘T
000 000 BAI108 315eA 3|31131ew ABLIBAQ ‘g
000 000 pa03u3 ‘s
000 |00°0 ua1yd3l yfija8r00s ua Buisea 'y
000 |00°089°6 U3J3pa03 SpuaIaoy ‘€
000 000 1nnnulselyul 3813A0 Ua U3Sap 7
000 000 uaMnoqasd us usuPuIa) ‘T
000 |00°089'6 BAI1JR 315BA 3(91431ew adi1ews)lupag us ualapaodsdeyasuaswan y
000 00°089°6 BAI1J€ 915EA 3a1ajew uea dooyiaA °||
000 000 BAI1IE B1SBA 3J31dUBUlY BIBPUY '
000 1000 uaBuIBiusIaA-MINDO °d
_ uaduiusyaJuee
198pngpur lee10) NILSONVALNO T [33d

64




610¢

usaAoypuez Innisagajuaawan

(tr) 2ddojaAuasduniaisanul us10|sadje uaa uea Sujuayal 3g

000 EAII0E OJ5eA S[9191eW 9319A0 g
000 pa08u3 g
000 ualyda. 3y()ja8100s ud Suisea v
000 udJ9pa08 BpUBIBOY 'E
000 Jnnionaseul 3814SA0 U3 UZIM ‘T
000 usmnoqgas ua usuIdLId] ‘T
000 eAl1oe 91SeA 3|aLI9lew a8ilewsiupaq us ualapaos8sdeyisuaswan 'y
000 BAI}IE d)SBA Jg1Id3eW ueA dooNJaA ||
000 BAIJE 31SEA J|9IDUBULY SI3pUY I
000 uaBuiBiusian-pmINDO ‘d
000 uspueqJaAssSuIaMUBWES dleALId-Y3lIqNd D
000 u3119113ua (1198 00S ud uapuequaAsIuUPIIMUBWES YlI|jPJusswsdialul g
000 uaddeyasiua8Be apBipuels)|aZIaA UIDIXT Y
000 eAI1DE 31SeA 3[31dueuly uea dooysap |
uadulusaiuee
Jeelol N3ILSONVALNO :Z 193Q
6£'€ETS'8E |6E"ETS 8E N3AVDLIN TYVIOL A
000 000 SoIpISONSSSUII3)SaAUl dUE}S9830] Al
000 000 BAI1JE 91SEA 3|31433eWwwW] Ul uadupasanu| (||
000 000 BAI1IR 1SeA djdlJalew u| uadulalsaaul do uaBul|e1aqinioop )
000 000 u3Japaos apualaoy ‘7
000 000 U219pa08 apuas0IuQ T
000 000 BAIIDE 315BA 3[31131eW 331IBAD g
000 000 peody] g
000 000 ua1yoal N8 Hoos ua Juisea
6€'€15°8¢€ 6E'€15'8€ ua1apa0gd apuaaoy ‘g
000 000 Jnnionuisesjul 981190 ud uUs3apg 7
000 000 uamnoqgas us uaupuIa] ‘T
6€'€15'8€ 6E‘ETS'BE BAI10e 91SeA 3|aLialew a8iews)iipaq us usiapaodsdeyrsuaswan 'y
6£'€TS 8E 6E£€TS'8E BAI1DE 3]SEA 3]31I3lewW Ul uadulalsanuj |
000 000 BAI1IE 31SBA 3|312UBUl) USPUY *J
000 000 uasuiBiuaaA-MINDO ‘d
000 000 uapueqJaAsaupIsmuUBWES 31eALId-YR1IqNd D
000 000 ua=1i1ua (113811005 ua uapueqlansSuPIIMUIWES Y lI|PIusswWsdialu] g
000 000 uaddeydsiuaSe apBipuelsy|azian udIxg 'y
000 000 BAIJOE 3]SEA 9|31dueuUly Ul USBULI3ISIAU] °|
uaduluayaiuee
128pngpui3 leeloy N3AVOLIN :T |32a

Sunyoiptaa axequado uepdiaseiy 0y-q1

65




610¢

uaAoypuez InnNisagajuaswan

(tr) 2ddojaauasdunialsanu) ualo|sasie uaa uea Sujuayal aq

000 UopUEqJonSsuDIamUsuIes s1eAd-3allgng )
000 u3119111U3 (11931 00S UD UBpURGIBASSUDIIMUBLIES Y [I]91UudBwWadialy| g
000 uaddeydsiuafe apBipuels)|azian u1aIx3 'y
000 BAI}JE 3)SEA d31dueuly uea dooxap ‘|
uasuluayaluee
[ee10] NILSONVALNO ‘¢ [°3d
00°000°0ST €€8LEGET |EEBLE'6ET NIAVOLIN TVVIOL ‘A
000 000 000 SOIpISqNSSSULI91SaAUl due}Sa5a0] “Al|
000 00‘0 000 eAl10€ 3]SeA JjR1I3lewwl ur uaduia1sanu) |||
000 000 000 eAI198 1SA 9]3149]ew Ul u3BulR1saAUl do uaBul|e1aqINIooA )
000 00'0 000 u34apa08d SpuaIB0Y 7
000 00'0 000 UaJ9pa03 3pUIB0IUQ T
000 000 000 BAI1€ 915BA 3|31191eW 3T1BAD g
000 000 000 [{ELEINERS
000 000 000 ua3yda,s axyj28100s ua Juisea
000 000 000 uaJ9pa08 apualaoy €
00°000°0ST €€'8LE°6ET ££'8LE'6ET Jnnpnuiselul 38U3A0 us uagam 'z
000 000 000 uamnoga3 us uauRMAl T
00°000°0ST CE'QIE6ET €E'R/S6ET eAI10e 91SEA 3|2L191ew 3381zews){lupaq us usiapaodsdeyisuaswag 'y
00°000°0ST €E'8LEBET EE'BLEGET EA110E 3)SEA [ Ui UIFULIRISIAY |
000 000 000 BAIIDR 91SBA 3J210URUl} BJBPUY 'J
000 000 000 uaduidiuaIaA-MINDO “d
00‘0 000 000 uspueqJansEuDLIaMUIWES d]eALId-BIIgNd D
000 000 000 ua319111ua (1231 00s Ud udpueqiansSupIRIMuUBWES J(Ijaluaswadiaiul g
000 000 000 uaddeydsiuaBe spBipuels)|azian uI9IX3 'Y
000 000 000 BAI}D€ 3)SEA JJa1dueuly Ul uadulIasaAY] ‘|
uaduiuayoiuee
198pnq j9amul | 398pngpur3 feelol NIAVOLIN :T 930
Jeea1sjazof juis Sam 8ajuey 1H-11
000 NILSONVALNO TVYVIOL 'A
000 USFUD|USYIS- UD SIIPISqNSSIUIISISaAU] “A|
000 BAIIE 3)SeA 3[3ialeww] uea dooyisA [l
000 eAl10e 91SeA 3|a1121ew uea dooxsan ap do uadu)jelaqinioon uauealuQ )
000 US.J3pPa08 SpuaI0Y 7
000 u3.3p308 spualaoiuQ ‘T
uaduiuayaiuee
|eelo] NILSONVALNO :Z [933

66




610¢

uaAoypuez JNN1sagajualawan

(tr) @ddojaauas3ulialsanul ualo|sadie uaa uea Suluaxal ag

000 N3ILSONVALINO TVVIOL ‘A
000 USFUR{USYIS- US S3IPISqNSSEULIBISAAU] “Al
000 BAIJE 31SeA d|a1dleww) uea dooxan ‘|||
000 BAI1IR 215eA 93142lew uea dooxaA 3p do uaBujje3aquniooa uasueaugp
00’0 uaJaP303 BpuUBIS0Y ‘7
000 UDd19pPa03 IPUBIDOIUQ T
000 eAI}JE 9]SEA d31131eW 381UBAQ ‘g
000 paosu3 ‘g
000 u3Yyaau ayfij98uoos ua Buises 'y
000 ulJopa03 Spualaoy ‘¢
000 ann3onssessul 9811940 us UlaBap 'z
000 usMNOQgas ud uaulaIId] ‘T
000 BAI1DE 9]5BA 9[31J91ew 33[1ewsy(11paq us uatopaodsdeydsuaswag y
000 BAIJDE 3)SEA 3[aL13lew uea dooysan ‘||
000 BAI1DB 3]SBA 3|31JUBUly BISpUY ']
000 uasuIBiuaIaA-MINDO “d
uaduiuayaiuee

[eelo]

NILSONVALNO T |22

67




6107

usaoypueyz Jnnlsagoalulaawlan

{¥r) @ddojaauss3uitalsanul Us10|sa34e U3 ueA Buluayal ag

000 BAIIDE O1SBA J[olJ91BW 93119A0 ‘g
000 paodu3 ‘g
000 uaydas ()|981100s ua Suisea
000 uaJapa03 apuaIdoy ‘¢
000 Jnnionuyselyul 3813A0 ua uaap '
000 uaMnoqag us uauIBLIA) T
000 BAI1DE 215BA 3[31i9lew adnewsylupaq us uasapaosdsdeyisuaswan 'y
00°0 BAIDE 3)SeA 3[a1Ia1ew uea dooxan ||
000 BAI1JE D]SBA J|3IdUBUl} DI3PUY '
000 uaduiBiuaian-pINDO g
000 uapuequaAs3uPJamuUIWes a1eAld-33lqnd )
000 uanauIud 1281005 us uspueqiaAsSuDIIMUBWES Y(||21UsaWadIa1u| °g
000 uaddeyasiuade apSipuelsyazIaA uIdIxg 'y
000 eAI)J€ 3)SeA 3j1dueuly uea dooyiap |
uasujuayaiuee
|eejo] NILSONVALNO :Z 320
00°000°0L STZST'SE ST'CSL SE N3IAVOLIN TVVLIOL ‘A
00’0 000 000 SSIpISqNSsIuIa1SaAUl SUBISIZI0L Al
000 000 000 BA{1OE 31SEA J|31djeww ul uaduisdlsanul ‘||
000 000 000 BAI1IE 1SBA 3(31131ew Ul uddulu91539Aul do uaduljelaqlNIooA D
000 000 000 U3Japao3d apuaIoyY ‘7
00°0 000 |00°0 U3J3pa08 IpuUaIB0IUQ T
000 000 000 BAI10R 91SeA 3[31431ew 331490 g
000 000 000 pao3y3 ‘s
000 000 00‘0 uaiydal axfij38100s us SuisesT y
000 000 |000 UaJapaod apuaIaoy ‘¢
000 000 1000 Jnnpnuiselyu; a8LSA0 Ua Uadap ‘7
00'000°0L ST'ZST'SE ST'ZST'SE Uamnoqas ua usuRLAL T
00°000°0L GT'ZST'SE STZST'SE BAI1DE 2]1SeA afaulew adinewsyflupaq ua ualapaossdeyasuaswan 'y
00°000°0L ST'ZST'SE ST‘ZST'SE BAI1JE 3]SEA 3|31I31eW Ul UdBuLIBISaAU] *||
00’0 000 000 BAIJOR 91SEA 3|910UBU|| JU3PUY '
000 000 000 u3BuIBIURIBA-MINDO 'a
000 000 000 uapuRQqJIASSUIBMUDWES BIBALG-YRI|qNd D
000 000 000 ua)1911ua A(1I93100S U UapueqIBASBURIIMUBWES Yli|P1uUsawWadialul g
000 000 000 uaddeyasiuaSe ap8ipuels)|azian uilaixg y
00’0 _oo.o 000 EA110. 3]SeA J[91Iueul) ul usadulidlsanu| °|
_ uaduiuayaJuee
133pnq |33l | 123pnqpu leejol NIAVOLIN ‘T |92d

ua[auedauuoz dooxuey £-1]

68




610¢C

UBAOYPUEZ INN1SIGIIUIDWID)

(1) addojoauasuniaisanul ua1o|sasie uaa uea Sujuayal ag

000 USPUBGIOASSUD[JOMUDIUIES S1EAId-91[qNd D
000 u3119111ud 3 (11981 00s ud uapuequans3upIamuawes yijPlusswadialul 'g
000 uaddey3siuade apSipuels)|azian uIRIXg 'Y
000 BAIIDE 31SEA 3]21oueulj uea dooxuanp |
uaBuiuayaiuee
(eejo) NILSONVALNO ‘¢z |92Q
00°000°00L 6 CEE'LI- ¢S 19T°L9- N3AVOLIN TYVLIOL A
00°000°00L ¥6'TEE L9- ¢S T9T°L9- SaIpISqNISSFULIa}SaAU| BUBISIEI0]L “Al
000 000 000 eAI)Ie 31SeA djuajeww ul uasuualsaaul ||l
000 000 000 BAI30R 1SeA 9|91491ew U] uadualsaaul do uaBui|elsgiiniooA )
00°0 000 00°0 Ua19pa03 apudIB0Y 7
000 000 000 U319p308 apuaIaoIuQD 'T
000 000 000 eAI1DE 91SeA 9j31u1eW 38149A0 g
000 000 000 paodyy ‘g
000 000 000 uaiydal ayfijasuoos ua guisea]
000 000 000 U219pa0s apuala0Y ‘¢
000 000 000 innnJiselul 3811aA0 U UaSaMm T
000 (000 000 uaMNogasd us uaulRB) T
000 000 000 BAI1JR 91SBA 9J91491ew d3[1ews){lupaq ud udiapaodsdeyasusawag 'y
000 000 000 EAI19. 3]SeA 331191ew ul udasSuidlsanul ||
000 _oo.o 000 BAI1DB 3]SBA 3]31JUBUly 318pUY ']
000 000 00°0 uasuIsiusIaA-MINDO *d
000 _oo.o 000 uapueqlaAs3upIamuawes aleald-ya1iqnd D
000 000 000 ud311IU3 Y(IP8HO0S ud uspueqlansdunamuawes yfijd1usswadialul °g
000 000 000 uaddeyasiuase ap3IpuelSySZIaA UIBIXT Y
000 (000 000 BAl1DE 3]5eA J[IIdUeul) Ul udBula1sany| |
_ uaBuluaaiuee
198pnq @amiuj | 138pngpuig |ee10] NIAVOLIN :T 193Q
joquooua) i, mc_:ﬁ:mmmmm 9lleAOUIY G-I
000 NILSONVALNO TYVIOL A
000 U3SUD[USYIS- UD SIIPISqNSSSUIaISaAu] " A|
000 EAIE 3]SEA 3aLIa1ewwl uea dooysap il
000 | eanoe a1sea 9j3La1eW URA doOXJ3A 3p do u3BulleIaqUNIooA usBueAuQ D
000 uDJ9pa03 apuasacy ‘7
000 | uaJapa03 pulIBOIUQ T
uadujuaaJuee E
leelo] NILSONVALNO :Z [33d

69




610¢

uaaoypuez Jnnisagaljuaswan

(tr) °ddojaAuas3ulia1SaAul U3O|SD3e U3D UeA BuluaydJ 3@

000 NILSONVAINO TVVIOL A
000 UIBUD|UIYDS- UI SIIPISQNSSSUISISIAU] “A[|
000 BAll0€ 31SeA 3ja11alewwi uea doo)ap ‘||
000 BAI1JE 9)SEA 3)91491ew uea dooxlaA ap do usasduljersqliniooa usBueauQ D
000 ud1opa03 DpuUIIA0Y ‘T
000 udJapd08 3puasacIuQ T
000 eAI10R 91SeA 3|31191ew 3814SAQ g
000 paodu3 ‘g
000 uayydal yfi|38oos ua Buisea 'y
000 U3J9pa03 DpUIII0Y '€
000 JnnjanJiselyul ISUSA0 U Udap '
000 USMNOQa3 Ud usulaI3) 'T
000 BAI1IE 2]SBA 3[9149lew 9311ews)lupaq ua ualapaosdsdeydsuaswan y
000 BAl1J€ 91SeA 3[a11a1ew uea doo)anp °j|
000 BAI}DE 9]SEA d2IdUBUl) 3I3pUY ]
000 uaBuiBiuaian-MmnIO0 'd

uaduiuaaJuee

|eelol

N3ILSONVALNO :Z |92d

70




6T0C

uaAoypuez Innisagqajuasag

{¥r) @ddojaauasduliaisanul uslo|sasdie uaa uea Suuayal aq

000 EAITDE 9]SEA 9[gl1oJeW 9811oA0 g
000 paodu] g
000 ua1ydas fi|981100s ua Buises
000 U3J9pa03 Dpuad0Y ‘¢
000 annionJisesjul 38uUsAo ua uaap '
000 uamnoqa8 us usulRLIa) ‘T
000 BAI1DE 3]5BA 3|91Rlew a8news)llupaq ua uasapaos8sdeydsusawan 'y
000 eAIIR 3)SseA 3[aualew uea dooydan ‘||
000 BAI10R B]SEA 9J212UBUL) 319puUY 3
000 uaduidiualan-MINDO ‘q
000 uapueqJuaAsSupIamusIWes 31eAld-3311qnd D
000 u3119111u3 (1198 100S UB U3pURqIIASTUPIaMUBWES Y(IjIUaswadialu] g
000 uaddeydsiuade apBipuels)|9ZIaA UIBIXT Y
000 eAlloe 31SeA aja1dueulj uea doodpaA |
uadujuayaiuee
[ee10] NILSONVALNO :Z [33a
00°000°00¢ 80°¢96°E6T 80796 €61 N3AVOLIN TVVLIOL A
000 000 000 SIIPISqNSSBUNIR)SIAUT SUEIS8a0] Al
000 000 000 BAIJO€ 3]SEA d[JLIajewwl Ul uaduud1sanul |||
000 000 000 BAI1DE 1SBA 3[2119%ew u| udduialsaaul do uadulelagunioop D
000 000 000 U3J9p308 FpuaIBOY 7
000 000 000 Ua1apa03 apuUBI0IUQ T
000 000 000 BAIJOR 9)SBA 3[3141ew 331N g
000 000 000 paosu3 g
000 000 000 uajydai ayliag100s ua Juisea
000 000 000 uaJapa08 apualaoy ‘g
000 000 000 innnuiselyul 3SII3A0 U USZIM 7
00°000°00¢ 80°796'€6T 80'296'€6T USMNOQa3 ua usuda) ‘T
000007002 80'796°€6T 80°796°€6T BAI1OR 915eA 3ja1Rlew a8news)llupaq us uasapaoldsdeydsuaswan 'y
00°000°002 80°796°€6T 80°796'€6T BAl10€ J)ISEA 3|2131ew Ul UdBULIISIAU) *||
000 000 000 BAI1JE 21SBA 3|212UBUl} BISpUY I
000 000 000 uaguisiusIaA-MINDO 'd
000 000 000 UDpUE(IdASIUIIDMUBWES 31BALd-¥RIIgNd D
000 000 000 ua9UIUD I}[1[9FH00S Ud uspueqgians3upIaMUBWIES Y (I[31UdPWadIaIY| g
000 000 000 uaddeyasiuaBe apBipuels)|azian uIdIxX] 'y
000 000 00’0 BAl}OE 3]15BA 32IDUBUY Ul UDBUIIBISAAU] |
ua3dujuaydiuee
193pnq [33131u| 123pnqpui3 |eelof NIAVOLIN ‘T [23d

uamnoqas uaxrams3uisseduey 0G-1]

71




610¢

UsAOypuez InNn1sagajuasuag

(tr) 9ddojaauasduliaisanul uslo|sa8je uaa uea Suluayal ag

000 USPUBqIoASSUDJoMUSUIES 91EALG-NaIgNd
000 u31191/1u3 Y1123 00S UB U3puURqIIASTUDIaMmUBWES Y[I[IUaawasialy| g
000 uaddeydsjuade apBipuels)|azian uldIx3 'y
000 _ BAI1O€ 91SEA 9|91oueulj uea dooxuan ‘|
uaduiuayaiuee
feejol NILSONVALNO :Z |23Q
00°0tS |00°ST6™9 00°002°9 N3AVOLIN TYYLIOL A
000 000 000 SaIpISqNSSSUIIa]SaAUl dUBISa830] “A|
000 000 000 BAI1DE J]SeA J|13lewwl ul ualBuualsanu] jii
000 _oo.o 000 BAI10E 1SeA 3]3149]ew Ul uaBul1saAuUl do uaBulelaqlNIooA D
000 000 00‘0 U3J2pa03 3puaII0Y ‘T
000 000 0o0‘c Ua1apa03d apuaIAoIIQ ‘T
000 000 000 BAIDE 31SeA 3[31J91eWw a81UaAQ ‘g
000 000 00’0 SELEIVERS
000 000 000 uayaas ayfja8uoos ua Juisea 'y
000 000 000 U34ap308 apualaoy 'E
000 00°0 000 Innypnisesul 3813A0 ua uaga ‘7
000 000 000 usmnogagd us uauIBLIA] T
000 000 000 BAI1DE 315eA 9]3149)ew 3311ews)(11paq us usiapaodsdeyisuaawan) y
000 000 000 BAI1DE 3)5BA 33LI31eW Ul U3BuLId)SaAu] ||
000 000 000 BAI1DR 31SBA 9|31IUBUIY 3J3pUY ‘]
000 000 000 uasduidiuaIan-MINDO 'a
000 000 000 uapuequansSupsemuUIWES 3leALd-¥3IIgNd D
00‘0vS 00'sT6'9 000029 ua13111ua 311981100 UD udpUERIBASSUPIRMUBIES Y(I[9IUSDWRBIAIY| ‘g
000 000 000 uaddeydsiuade ap8ipuels)azian UidIxg 'Y
00‘0vs 00°ST6'9 00°002'9 EAI}DE 91SEA d|1dueuly ul uddulialsanu] 7|
uaduiuaxsiuee
198pnq [3an1u| 198pngput3 leejo) N3IAVOLIN ‘T 324
TVV.LIdV ODNLLYOLSTOA €5-41
000 N3LISONVALINO TVVLIOL A
000 U9SUDUSYIS- UD SIIPISqNSSSULIIISIAU] ‘Al
000 BAIIIE 3]SEA 3|2L41ewwl uea doo)JaA ‘|lI
000 BAI1DE 315BA 3[91i31ew uea dooysan ap do uasulelagquniooa usdueaiug 9
000 U3.I9Po08 SpUIISOY T
000 uaJapaos apuaJaoluQ T
usduiuasaiuee
leelol NILSONVALNO :Z [92d

72




610¢

uaaoypuez Jnnisagalusaulan

(¥r) addojaauasduiiaisanul ualo|sadje uaa uea Suluayal ag

000 NILSONVALNO TVYVIOL A
000 U98UNJUIYIS- UD SaIpISqNSSIuLIaISaAU] “A|
000 BAl10€e 91SeA 3ja1Ialeww uea dooyap ‘|11
000 eAl12e 915eA 3211w uea dooxan ap do uaduljelagiiniooa uaBuealuQ )
000 uaJ3paod spualaoy 'z
000 U3J3pao0s apuaisoiuQ ‘T
000 BAI10. 91SEA 3|91491BW 3311970 g
000 paodp3 ‘g
000 ua1yda1 dyfija8o0s ua Suisea p
000 uaJapa0d SpuaIA0Y €
000 mnnianuiselyul 9814940 Us UdSap ‘T
000 uamnoqgasd ua uauidBLB] ‘T
000 BAI10B 315eA 9|9191ew a3i1ewsylipaq ua ualsapaodsdeyrsuaawan 'y
000 eA1}Oe 915eA d]auajew uea dooyaan ||
000 BA(1DB 31SBA 3]310uUeuly a1spuy j
000 uaBuiBiuaaA-MINDO ‘d
uaduluaysiuee

[eero]

NILSONVALNO ¢ 1920

73




610¢

USAOYPUEZ JNN1S3GIIUIAWI0

(pr) addojaauasduiialsanu) ualo|sasje usa uea Suluaal aq

000 BAIIDE J1SEA J[olI91BW 981JoAD g
000 paody3 ‘g
000 u3lydas 2yfij98100s us Buises 'y
000 U3J9pa03 IpuUBIB0Y ‘€
000 innionujseqjul 98119A0 Us ualap 't
000 U3aMNOQa3 ud usuIBLIB) ‘T
000 BAI10R 3]SEA 3(31i91ew a8newsylupag us uaiapaodsdeyisuaswag 'y
000 BAI1E 31SeA 3]a11a)ew uea doox)anp ||
000 BAI10E D]SEA DJ21JURUl) 313puUy '3
000 uaBuIBIuUaIaA-MINDO ‘Q
000 U3pueqJaAs3uDIamuUIWIES d1RALId-Y31IqNd D
000 u3319111Ua [198100S UB uspuegIaAsSuPIAIMUBWIES )(Ija1Usawasiaiu| g
000 uaddeyasiuase ap8ipurls)|azian uIdIxy 'y
000 BAIO€ 91SEA 3|31oueulj uea dooduap |
uadujuaa.uee
[eelol NILSONVALNO :Z |32a
TLETELYT N3IAVOLIN TYVIOL A
000 SO1IpISqNSSIUII91SaAU] SUB)S3F30] “Al
000 BAI1IE 3]SEA 9|31alewwl ul udBulalsanuy| |||
000 BAIJIE 1SBA 3[31431ewW Ul uaduli9159Aul do UaBul|e18gUNJ00A )
000 u3Japaos apualaoy ‘¢
000 Ua1apa08 apuaaouQ ‘T
000 BAI1de J1SeA 3[31u81ew 3811210 'g
000 paodp3 ‘g
000 ualydal 31|38 oos ua Buisea 'y
000 uaJapaonsd spuaaoy ‘€
000 Jnnianuiselyul 381sA0 ua uadap '
000 uamnoqgas us usulaiis) ‘T
000 BAI1DE 215BA 3|9191ew adnews)lupag ua uaiapaos8sdeyasuaswan 'y
000 BAI1DE 91SEA 3|31431ewW Ul udaSulalSaAu| ||
000 BAIJOE 91SEA 9[21duUeUly 313puy '3
000 uasuIBiualan-MINI0 “a
000 uspueqJans3dupIsmuswes aleAlid-3a1qnd D
TL'STE /YT U31a111ua 3Y1]98100S U uspuegqlansBuBIMUBWIES Y(l|2IUa3WBIa1U| g
000 uaddeyasiuaBe apBIpuels)|azIaA UIDIXT Y
TLESTELYT BAIJOE 3]SEA 3|31oueul) ul uadulia1saau] |
uadujuayaluee
|eelo) N3IAVOLIN T |92

VAL TVV.LIdVY ONLLYO.LSTOA SS-3I

74




6T0C

usaoypuez Jnnisagoaluaawan)

{¥r) oddojaauas3uiialsanul uao|sasje uss uea Jujuaxal 9q

000 UopuUeqJoASguDJoMmUoWIes o91eAlIg-3a1qng
000 U3119111ud 31|98 00Ss ua uapueqiansSupiamuawes ylijP1uaawadiaiy] °g
000 udddeydsiuade ap3ipuels)a2IaA UIDIXT Y
000 BAI1DE 3]1SEA 3]31oueul) uea doo)Iap |
uafujuayauee
|eejol NILSONVALNO :Z |93
00°000°00¢ 000 000 NIAVOLIN WVLOL ‘A
00°0 000 000 ~ SaIpISqNSSSUlIa}SoAUl SUEIS9890] Al
000 000 000 BAI1OE 3]SEA 3ja1Jajewwl ul ualulidlsaau| “fj|
000 000 000 eAl1I. 1SBeA J31493ewW Ul U9BulIRIsaAul do uaBulje1sqinioon
000 000 000 UD19pa08 BpuaIB0Y 7
000 000 000 uaIapa08 apualaoIuQ ‘T
000 000 000 BAI1Ie 91SeA D]31191ew 3814910 ‘g
000 000 000 paodya g
000 000 000 ua1yda1 j28100s ua Juisea 'y
000 000 00'0 U2J9pa03 SpuaIA0Y ‘§
000 000 _ood nnjanJiseljul 98118A0 U3 UIBSM ‘T
00'000°00€ 000 000 usmnoqas ua uauRLIal T
00°000°00€ 000 _ood eAl19€ 31SeA 3|3L19lew a8i1ewsy11paq ua ualtspaodsdeydsusawan 'y
00°000°00€ 000 (000 BAIJOE 3)SEA 3j31a)ew Ul UaluA)Sanu| °||
000 000 _oo.o BAI10€ B1SEA 3j31duURUlY BI3pUY ‘]
000 000 000 uaBuIBIUBIBA-MINIO 'd
000 000 000 uspueqIansZUD|IaMmUIWES 1eALId-YBIIqNd D
000 000 000 U3IUI Y198 00S Ud UBpURQIDASTUIIIMUDWES Y(I|91UDDWRBIAIY| g
000 000 000 uaddeydsiuade apSipuels)9zIan uidalx] 'y
000 000 000 BAIDE 3)SEA 3[31dueuly ul udSulalsanuj °|
| usBuuaauee
1©8pnq P2yl | 198pngpuis | jeeol N3IAVOLIN T [923Q
£G1 ueeqas.tal] Sutuom dooyuey 96-4[
000 NILSONVALNO TYV1OL ‘A
000 U3SUD{USYIS- UD SaIpISqNSSIULIBISaAU] "Al
000 BAIDE 3)SeA d|aualewwl uea dooyap ‘il
000 eAI1Je 31SeA 3(21ajew uea dooysaA ap do ua8uljeagiunIooA usuealu )
000 U3I9Pa08 3puaLB0Y 7
000 Ua13pa03 apualaosuQ T
uadujuayaiuee
leelo NILSONVALNO :Z 193@

75




6T0¢C

usAoypuez Jnnisagajuaawsn

(r) 9ddojeauasluiaisanul u30jsa8je uaa uea Suiuayas aq

000

N3LSONVALNO TYV1OL ‘A

000
000
000
00'0
00’0
000
00’0
00’0
00’0
00’0
00’0
000
00‘0
000
000

USSUD|UaYJs- UD SaIpISqNSSSUlIalSaAU] Al
BAI32€ 3)SeA 3[31aleww] uea dooysap il
BAI1DE 91SBA 9|91191ew uea dooxJaA 9p do uaduljeaquniooa usdueauQ ")
U319pa03 9puaLA0Y '
thwtwom SpualaociuQ ‘T
BAI1IE 21SEA 3|31IR1eW 33AAQ ‘g
paosy3 ‘g
uajydaJ f1ja8o0s ua Suisea 'y
U3.9pa08s Dpualsoy '€
nnjanJiselyu) aduuaAo us usdom 'z
uamnoqgas us usauPud] 'T
BAI10R 3]1SeA 3[31191ew a811ewsylupaq us ualapaodsdeyasusaawan 'y
BAIdE 3)5eA d[119lew uea dooyan ||
BAI1JE D]SBA 3j9IdUBUl} DISpUY
uasuiBiusan-MINDO °d

uaduiuayaJuee
|eelo|

N3ILSONVALNO :¢Z |23

76




6T0C

usaoypuez Jnnisagajuaswag

{tr) @ddojaauasdunialsanul uajo|sadie uss uea ulusyal aq

000 EAIJ0E OJSER o[al1ojBWl 98LoAD g
000 pa03)13 ‘5
000 uajydas fij981100s ua Suises v
000 u3Jopa0s apualaoy ‘g
000 Jnnidnujseijul 981130 Us ualapp 'z
000 uamnogasd ua uaulPLa] ‘T
000 BAI10R 91SEA 9)21431ew 9811ewsy(lipag ud uaiapaodsdeydsusawso 'y
000 BAI}IE 3)SEA 9]31131ew uea doo)sap ||
000 BAI1Ie JISEA DJ31dUBUl BI3pUY ']
000 uadulgiualan-MmIND0 *a
000 uapuequansdupiamuauies aleald-yaiignd
000 U3119111U3 (1|28 00S US uBpURgIDASSUDIIMUDWES X(I|31USBWD3I31u| g
000 uaddeydsiuade apSipuels)|azian uidx3 y
000 BAIIE 3]SEA 3ja1oueuly uea doo)sap °|
uadujuayaluee
leexo] N3LSONVALNO :Z 193Q
00°000°0ST 00'000°08T VT VSE VLT N3AVOLIN TVYVLOL A
000 00°0 000 SIIPISqNSSFUIID]SOAUl SUE]SISA0] Al
000 000 000 BAI1De 3]SEA |2113jewwl ul udduud)sanul |||
000 000 000 BAIIOR 1SBA 9|3113]BW Ul u3SulIa1saAUl do ua8ul|eIagUNIooA )
000 000 000 Ua.19pa08 apualaoy 7
000 000 000 UaJapaos apualsoluQ ‘T
000 000 000 RAIIIR 2]5BA 331i31eW TS0 g
000 000 000 paody3 ‘g
000 000 000 uajydal aylja8100s ua Buisea] y
000 000 000 U3.13paos apualaoy ‘g
000 000 000 Jnnidnaisesul a8LIA0 ue usdam 'z
00'000°'0ST 00°000°08T PUPSEVLT uaMnogasd us UauRLIA) T
00'000°0ST 00'000°08T VI VSEVLT BAI1OE 2]1SeA 9j91alew 9811ews)(upag ud udlapaodsdeydsuasaway 'y
00°000°0ST 00°000°08T PTYSEVLT eAIJe 31SBA 3]3113lew uf uadualsany| °||
00’0 000 000 BAI1DE 91SEA 5|312UBUI) 2I3pUY 'J
00‘0 000 000 uasSuISiuataA-MINDO ‘d
000 000 000 uapueqJians3upIamuawes a1eAld-y11gnd )
000 000 000 u31I9311u3 NY(1|98H00S UD UBpPURQIDASIUDIIMUDWES Y(I|31UdBWa8Ia1Y| g
000 00‘o 00’0 uaddeydsiuage ap8ipuels)azian uIdlIx3 'y
00’0 000 000 BAl)OR 3]SBA 3|31dUeul) Ul uaBuladlsaAu| |
usduiuayaiuee
198pnq [@aiu) | 198pngpur3 leelo} NIAVOLIN :T [93@

9[Ind Joy1ay puo.ts dooxyuey £S-H]

77




610¢C

usAoypuez inN1sagajua’awag

(tr) 2ddojaAuas3uLIa1SaAUI UD0|SI5)e U UBA Buluayal aq

000 NILSONVALNO TYVLOL A
000 U9FUDUIYDS- UD SIIPISqNSSHULISISIAU] “A|
000 BAlJ€ 3]SeA 331ialeww uea dooysaA ‘|l
000 BAI1JE 31SeA 9|91J21ew ueA dooyJaa 3p do uadui|elaguniooa ussueauQ
000 ud13pa03 dpuaIAoY '
000 ua1apa08d apualaoIuQ ‘T

uaduiuayasuee
|eelo]

N3ILSONVALNO :Z |9=d

78




Periode: 2019

7
YZandhoven,
Liersebaan 12 - 2240 Zandhoven

Financieel directeur: Erik Dierckx

Liquiditeitenrekening (J5)

Gemeentebestuur Zandhoven (NIS 11054)

Algemeen directeur: Annick Smeets

Resultaat op kasbasis Jaarrekening Eindbudget Initieel budget
I. Exploitatiebudget (B-A) 2.500.527,27 1.290.704,00 1.518.827,00
A. Uitgaven 13.834.095,67 14.634.901,00 14.353.753,00
B. Ontvangsten 16.334.622,94 15.925.605,00 15.872.580,00
1a. Belastingen en boetes 8.560.647,91 8.112.527,00 8.112.527,00
1b. Algemene werkingsbijdrage van andere lokale overheden 0,00 0,00 0,00
1c. Tussenkomst door derden in het tekort van het boekjaar 0,00 0,00 0,00
2. Overige 7.773.975,03 7.813.078,00 7.760.053,00
Il. Investeringsbudget (B-A) -800.334,71 -1.687.808,22 -1.803.300,00
A. Uitgaven 1.073.617,21 2.528.008,22 2.643.500,00
B. Ontvangsten 273.282,50 840.200,00 840.200,00
1ll. Andere (B-A) -1.013.671,25 -22.969,00 477.642,00
A. Uitgaven 1.120.674,80 1.153.004,00 1.152.393,00
1. Aflossing financiéle schuiden 1.113.171,47 1.113.004,00 1.112.393,00
a. Periodieke aflossingen 1.113.171,47 1.113.004,00 1.112.393,00
b. Niet-periodieke aflossingen 0,00 0,00 0,00
2. Toegestane leningen 7.503,33 40.000,00 40.000,00
3. Overige transacties 0,00 0,00 0,00
B. Ontvangsten 107.003,55 1.130.035,00 1.630.035,00
1. Op te nemen leningen en leasings 0,00 1.000.000,00 1.500.000,00
2. Terugvordering van aflossing van financiéle schulden 107.003,55 130.035,00 130.035,00
a. Periodieke terugvorderingen 107.003,55 130.035,00 130.035,00
b. Niet-periodieke terugvorderingen 0,00 0,00 0,00
3. Overige transacties 0,00 0,00 0,00
IV, Budgettaire resultaat boekjaar (1+l1+i11) 686.521,31 42007322  _ 193.169.00
V. Gecumuleerde budgettaire resultaat vorig boekjaar 3.580.360,05 3.580.360,05 3.580.360,05
ecumuleerde budgettaire resultaat (1V+V) 4,266.881,36 __3.160.286.83  3.773.529.05
VIi. Bestemde gelden (toestand op 31 december) 2.145.507,50 2.031.209,61 1.918.386,14
A. Bestemde gelden voor de exploitatie 2.145.507,50 2.031.209,61 1.918.386,14
B. Bestemde gelden voor investeringen 0,00 0,00 0,00
C. Bestemde gelden voor andere verrichtingen 0,00 0,00 0,00

VIIl. Resultaat op kasbasis (VI-VII)

2.121.373,86

1.129.077,22

1.855.142,91

Bestemde gelden Bedrag op 1/1 Mutatie Bedrag op
31/12
Jaarrekening Eindbudget Initieel budget
I. Exploitatie 2.031.209,61 114.297,89 0,00 0,00 2.145.507,50
ACT-177: Bestemde gelden 2.031.209,61 114.297,89 0,00 0,00 2.145.507,50
Totalen 2.031.209,61 114.297,89 0,00 0,00 2.145.507,50
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Periode: 2019

W
WwZandhoven,
i de gbimlack

Financieel directeur: Erik Dierckx

Liquiditeitenrekening (J5)

Gemeentebestuur Zandhoven (NIS 11054)
Liersebaan 12 - 2240 Zandhoven

Algemeen directeur: Annick Smeets

Resultaat op kasbasis laarrekening Eindbudget Initieel budget
I. Exploitatiebudget (B-A) 2.500.527,27 1.290.704,00 1.518.827,00
A. Uitgaven 13.834.095,67 14.634.901,00 14.353.753,00
B. Ontvangsten 16.334.622,94 15.925.605,00 15.872.580,00
1a. Belastingen en boetes 8.560.647,91 8.112.527,00 8.112.527,00
1b. Algemene werkingsbijdrage van andere lokale overheden 0,00 0,00 0,00
1c. Tussenkomst door derden in het tekort van het boekjaar 0,00 0,00 0,00
2. Overige 7.773.975,03 7.813.078,00 7.760.053,00
Il. Investeringsbudget (B-A) -800.334,71 -1.687.808,22 -1.803.300,00
A. Uitgaven 1.073.617,21 2.528.008,22 2.643.500,00
B. Ontvangsten 273.282,50 840.200,00 840.200,00
IIt. Andere (B-A) -1.013.671,25 -22.969,00 477.642,00
A. Uitgaven 1.120.674,80 1.153.004,00 1.152.393,00
1. Aflossing financiéle schulden 1.113.171,47 1.113.004,00 1.112.393,00
a. Periodieke aflossingen 1.113.171,47 1.113.004,00 1.112.393,00
b. Niet-periodieke aflossingen 0,00 0,00 0,00
2. Toegestane leningen 7.503,33 40.000,00 40.000,00
3. Overige transacties 0,00 0,00 0,00
B. Ontvangsten 107.003,55 1.130.035,00 1.630.035,00
1. Op te nemen leningen en leasings 0,00 1.000.000,00 1.500.000,00
2. Terugvordering van aflossing van financiéle schulden 107.003,55 130.035,00 130.035,00
a. Periodieke terugvorderingen 107.003,55 130.035,00 130.035,00
b. Niet-periodieke terugvorderingen 0,00 0,00 0,00
3. Overige transacties 0,00 0,00 0,00
1V, Budgettaire resultaat boekiaar (1+11+11l) 686.521,31  -420.073.22  193.169.00
V. Gecumuleerde budgettaire resultaat vorig boekjaar 3.580.360,05 3.580.360,05 3.580.360,05
V1, Gecumuleerde budgettaire resultaat (IV+V) 4.266,881,36 _ 3.160.286.83| _ 3.773.529.05)
VII. Bestemde gelden (toestand op 31 december) 2.145.507,50 2.031.209,61 1.918.386,14
A. Bestemde gelden voor de exploitatie 2.145.507,50 2.031.209,61 1.918.386,14
B. Bestemde gelden voor investeringen 0,00 0,00 0,00
C. Bestemde gelden voor andere verrichtingen 0,00 0.00 0,00
|VIIl. Resultaat op kasbasis (VI-VII) 2.121.373,86 1.129.077,22 1.855.142,91

Bestemde gelden Bedrag op 1/1 Mutatie Bedrag op
31/12
Jaarrekening Eindbudget Initieel budget

I. Exploitatie 2.031.209,61 114.297,89 0,00 0,00 2.145.507,50
ACT-177: Bestemde gelden 2.031.209,61 114.297,89 0,00 0,00 2.145.507,50
Totalen 2.031.209,61 114.297,89 0,00 0,00 2.145.507,50
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De samenvatting van de algemene rekeningen

De Balans per 31/12/2019

De staat van opbrengsten en kosten per 31/12/2019
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Schema J6: Balans
Gemeentebestuur Zandhoven (NIS 11054)

tZandhoven. ,  Liersebaan 12 - 2240 Zandhoven
Periode: 2019
Algemeen directeur: Annick Smeets
Financieel directeur: Erik Dierckx
ACTIVA 2019 2018
l. V|0ttende activa 5.560.256,94 5.435.999,74
A. Liquide middelen en geldbeleggingen AERBSTGSEIY ASIRAR2I5,51)
B. Vorderingen op korte termijn 552.213,44 528.242,16
1. Vorderingen uit ruiltransacties P Y 249.985,51
2. Vorderingen uit niet-ruiltransacties ZaEa0Iod 280,50
C. Voorraden en bestellingen in uitvoering 0,00 0.00
D. Overlopende rekeningen van het actief 0,00 0,00
122.388,53 123.481,01

E. Vorderingen op lange termijn die binnen het jaar vervallen
Il. Vaste activa
A. Vorderingen op lange termijn
1. Vorderingen uit ruiltransacties
2. Vorderingen uit niet-ruiltransacties
B. Financiéle vaste activa
1. Extern verzelfstandigde agentschappen
2. Intergemeentelijk samenwerkingsverbanden en
soortgelijke entiteiten
3. Publiek-Private Samenwerkingsverbanden
4. OCMW-verenigingen
5. Andere financiéle vaste activa
C. Materiéle vaste activa
1. Gemeenschapsgoederen
a. Terreinen en gebouwen
b. Wegen en overige infrastructuur
¢. Installaties, machines en uitrusting
d. Meubilair, kantooruitrusting en rollend materieel
e. Leasing en soortgelijke rechten
f. Erfgoed
2. Bedrijfsmatige materiéle vaste activa
a. Terreinen en gebouwen
b. Installaties, machines en uitrusting
c. Meubilair, kantooruitrusting en rollend materieel
d. Leasing en soortgelijke rechten
3. Overige materiéle vaste activa
a. Terreinen en gebouwen
b. Roerende goederen
D. Immateriéle vaste activa
I1l. TOTAAL ACTIVA

51.181.192,06
6.593.426,39
6.593.426,39
0,00
4.364.818,80
0,00

4.364.818,80

0,00

0,00

0,00
40.185.767,19
36.626.315,47
27.255.364,12
8.152.598,67
144.235,68
752.926,32
0,00
321.190,68
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
3.559.451,72
3.559.451,72
0,00
37.179,68
56.741.449,00

52.906.101,45
6.691.834,13
6.691.834,13
0,00
5.531.636,17
0,00
5.531.636,17

0,00

0,00

0,00
40.617.578,77
36.904.803,71
27.209.785,87
8.320.935,44
201.194,59
851.697,13
0,00
321.190,68
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
3.712.775,06
3.712.775,06
0,00
65.052,38
58.342.101,19

27/05/2020 13:26
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Schema ]6: Balans Gemeentebestuur Zandhoven 2019
PASSIVA 2019 2018
l. Schulden 11.207.135,36 12.494.889,45
A. Schulden op korte termijn 2.673.868,10 3.250.113,68
1. Schulden uit ruiltransacties $:422:19430 1.912.684,36
a. Voorzieningen voor risico's en kosten 2t S0%:61/:00
b. Financiéle schulden 0,00 0,00
c. Diverse schulden op korte termijn uit ruiltransacties 1.000.417,20 1.507.867.36
2. Schulden uit niet-ruiltransacties 170.563,85 224.291,32
3. Overlopende rekeningen van het passief 0,00 0,00
4. Schulden op lange termijn die binnen het jaar vervallen 1.081.103,95 1.149.19%,00
B. Schulden op lange termijn 8.533.267,26 9.244.769,77
1. Schulden uit ruiltransacties SAS2E7R0 RSSO
a. Voorzieningen voor risico's en kosten 1.668.456,45 1.238.827,54
1. Pensioenen en soortgelijke verplichtingen AR IR e eyt
2. Overige risico's en kosten 0,00 0,00
b. Financiéle schulden 6.864.810,81 7.945.942,23
c. Diverse schulden op lange termijn uit ruiltransacties 0,00 0,00
2. Schulden uit niet-ruiltransacties 0,00 0,00
1. Nettoactief 45.534.313,64 45.847.211,74
Il. TOTAAL PASSIVA 56.741.449,00 58.342.101,19
Overzicht filtering
Budgettaire entiteiten : GEMEENTE
Jaar : 2019
Balans type : PERIODE
Periode van : Openingsperiode
Periode tot : Afsluitingsperiode
Afronden : neen
Saldering algemene rekeningen : neen
27/05/2020 13:26 2/2
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Schema ]7: Staat van opbrengsten en kosten
Gemeentebestuur Zandhoven (NIS 11054)

Uzandhoven, Liersebaan 12 - 2240 Zandhoven
Periode: 2019
Algemeen directeur: Annick Smeets
Financieel directeur: Erik Dierckx
2019 2018
I. Kosten 16.808.747,48 15.648.215,33
A. Operationele kosten 16.647.664,85 15.226.057,10
1. Goederen en diensten 0 vy 2.814.815,62
2. Bezoldigingen, sociale lasten en pensioenen 6.840.597,91 6.675.966,54
3. Afschrijvingen, waardeverminderingen en voorzieningen e D EES0I6700
4. Specifieke kosten sociale dienst OCMW 0,00 0,00
5. Toegestane werkingssubsidies 4.184.967,91 3.872.221,49
6. Andere operationele kosten 18.334,89 12.376,51
B. Financiéle kosten 123.747.69 147.02212
C. Uitzonderlijke kosten 37.334,94 215.136,11
1. Minwaarden bij de realisatie van vaste activa 0,00 0,00
2. Toegestane investeringssubsidies 37.334,94 275.136,11
Il. Opbrengsten 16.613.923,78 16.065.821,19
A. Operationele opbrengsten 15.709.431,18 14.894.815,04
1. Opbrengsten uit de werking 023282 1.055.537:86
2. Fiscale opbrengsten en boetes 8.560.647,91 7.865.126,02
3. Werkingssubsidies 6.134.590,97 5.930.019,67
a. Algemene werkingssubsidies POLNAAS0 3.491.913,85
b. Specifieke werkingssubsidies 2.555.456,47 2.438.105,82
4. Recuperatie specifieke kosten sociale dienst OCMW 0,00 0,00
5. Andere operationele opbrengsten 67.959,88 44.131,49
B. Financiéle opbrengsten FaZ206H5 750.937,1%
C. Uitzonderlijke opbrengsten 161.226,44 420.065,04
lIl. Overschot of tekort van het boekjaar -194.823,70 417.605,86
A. Operationeel overschot of tekort -938.233,67 -331.242,06
B. Financieel overschot of tekort 619.518,47 603.914,99
C. Uitzonderlijk overschot of tekort 1238950 992593
IV. Verwerking van het overschot of tekort van het boekjaar -194.823,70 417.605,86
A. Rechthebbenden uit het overschot van het boekjaar 0,00 0,00
B. Tussenkomst door derden in het tekort van het boekjaar 0,00 0,00
C. Over te dragen overschot of tekort van het boekjaar -194.823,70 417.605,86
Overzicht filtering

Budgettaire entiteiten : GEMEENTE
Jaar :2019
Balans type : PERIODE
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Overzicht filtering

Periode van : Openingsperiode
Periode tot : Afsluitingsperiode
afronden : neen
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Toelichting bij de financiéle nota

Verklaring materiéle verschillen tussen budget en rekening (exploitatie)
Exploitatierekening per BDOM

Evolutie van de exploitatierekening

Investeringsverrichtingen per BDOM

Verklaring materiéle verschillen tussen budget en rekening (investeringen)
Evolutie van de investeringsverrichtingen

Stand kredieten per investeringsenveloppe

Evolutie van de liquiditeitenrekening

Overzicht per beleidsveld van de toegestane werkings- en investeringssubsidies
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Evolutie van de exploitatierekening (T]2)
Periode: 2019
@@Zandhgﬁgi?ﬁww Gemeentebestuur Zandhoven (NIS 11054)
Liersebaan 12 - 2240 Zandhoven
Algemeen directeur: Annick Smeets
Financieel directeur: Erik Dierckx
Code Jaarrek. 2019 Jaarrek. 2018 Jaarrek. 2017
I. Uitgaven 13.834.095,67 13.522.402,28 13.085.967,13
A. Operationele uitgaven 13.710.347,98 13.375.380,16 12.910.573,77
1. Goederen en diensten 60/1 2.666.447,27 2.814.815,62 2.595.106,77
2. Bezoldigingen, sociale lasten en pensioenen 62 6.840.597,91 6.675.966,54 6.330.483,53
3. Specifieke kosten sociale dienst OCMW 648 0,00 0,00 0,00
4. Toegestane werkingssubsidies 649 4.184.967,91 3.872.221,49 3.974.861,82
5. Andere operationele uitgaven 640/7 18.334,89 12.376,51 10.121,65
B. Financiéle uitgaven 65 123.747,69 147.022,12 175.393,36
C. Rechthebbenden uit het overschot van het boekjaar 694 0,00 0,00 0,00
Il. Ontvangsten 16.334.622,94 15.518.062,22 16.233.129,99
A. Operationele ontvangsten 15.709.431,18 14.894.815,04 14.920.661,16
1. Ontvangsten uit de werking 70 946.232,42 1.055.537,86 942.024,47
2. Fiscale ontvangsten en boetes 8.560.647,91 7.865.126,02 8.100.445,52
a. Aanvullende belastingen 8.133.875,10 7.429.207,46 7.673.432,52
1. Opcentiemen op de onroerende voorheffing 7300 3.221.568,37 3.123.236,41 3.011.238,92
2. Aanvullende belasting op de personenbelasting 7301 4.626.978,39 4,014.503,99 4.369.687,61
3. Andere aanvullende belastingen 7302/9 285.328,34 291.467,06 292.505,99
b. Andere belastingen 731/9 426.772,81 435.918,56 427.013,00
3. Werkingssubsidies 6.134.590,97 5.930.019,67 5.810.320,18
a. Algemene werkingssubsidies 3.579.134,50 3.491.913,85 3.356.639,99
1. Gemeente- of provinciefonds 7400 2.501.176,00 2.417.113,00 2.286.881,00
2. Gemeentelijke of provinciale bijdrage 7401 0,00 0,00 0,00
3. Overige algemene werkingssubsidies 7402/4 1.077.958,50 1.074.800,85 1.069.758,99
b. Specifieke werkingssubsidies 7405/9 2.555.456,47 2.438.105,82 2.453.680,19
4. Recuperatie van specifieke kosten sociale dienst OCMW 748 0,00 0,00 0,00
5. Andere operationele ontvangsten 742/7 67.959,88 44.131,49 67.870,99
B. Financiéle ontvangsten 75 625.191,76 623.247,18 1.312.468,83
C. Tussenkomst van derden in het tekort van het boekjaar 794 0,00 0,00 0,00
lli. Saldo 2.500.527,27 1.995.659,94| 3.147.162,86
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Periode: 2019
3
UZandhggzn, L
Liersebaan 12 - 2240 Zandhoven
Algemeen directeur: Annick Smeets

Financieel directeur: Erik Dierckx

Gemeentebestuur Zandhoven (NIS 11054)

Evolutie van de investeringsverrichtingen (T]4)

Deel 1: UITGAVEN Code Jaarrek. 2019 Jaarrek. 2018 Jaarrek. 2017
I. Investeringen in financiéle vaste activa 5.635,00 -16.008,63 135.660,25
A. Extern verzelfstandigde agentschappen 280 0,00 0,00 0,00
B. Intergemeentelijk samenwerkingsverbanden en soortgelijke 281 5.635,00 25,00 147.904,07
entiteiten
C. Publiek-Private Samenwerkingsverbanden 282 0,00 0,00 0,00
D. OCMW-verenigingen 283 0,00 0,00 0,00
E. Andere financiéle vaste activa 284/8 0,00 -16.033,63 -12.243,82
Il. Investeringen in materiéle vaste activa 1.027.093,50 3.448.636,60 1.442.472,50
A. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiéle vaste 1.027.093,50 3.417.620,52 1.442.472,50
activa
1. Terreinen en gebouwen 220/3-229 596.863,55 973.170,55 575.509,86
2. Wegen en overige infrastructuur 224/8 318.125,89 2.004.391,49 521.255,30
3. Roerende goederen 23/4 112.104,06 440.058,48 345.707,34
4. Leasing en soortgelijke rechten 25 0,00 0,00 0,00
5. Erfgoed 27 0,00 0,00 0,00
B. Overige materiéle vaste activa 0,00 31.016,08 0,00
1. Onroerende goederen 260/4 0,00 31.016,08 0,00
2. Roerende goederen 265/9 0,00 0,00 0,00
C. Vooruitbetalingen op investeringen in materiéle vast activa 2906 0,00 0,00 0,00
Ill. Investeringen in immateriéle vaste activa 21 3.553,77 0,00 39.955,03
1V. Toegestane investeringssubsidies 664 37.334,94 275.136,11 110.946,12
V. TOTAAL UITGAVEN 1.073.617,21 3.707.764,08 1.729.033,90
Deel 2: ONTVANGSTEN Code Jaarrek. 2019 Jaarrek. 2018 Jaarrek. 2017
I. Verkoop van financiéle vaste activa 282,50 2,50 16.694,00
A. Extern verzelfstandigde agentschappen 280 0,00 0,00 0,00
B. Intergemeentelijk samenwerkingsverbanden en soortgelijke 281 282,50 2,50 16.694,00
entiteiten
C. Publiek-Private Samenwerkingsverbanden 282 0,00 0,00 0,00
D. OCMW-verenigingen 283 0,00 0,00 0,00
E. Andere financiéle vaste activa 284/8 0,00 0,00 0,00
Il. Verkoop van materiéle vaste activa 273.000,00 ©10.000,00 279.057,00
A. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiéle vaste 0,00 380.000,00 0,00
activa
1. Terreinen en gebouwen 220/3-229 0,00 380.000,00 0,00
2. Wegen en overige infrastructuur 224/8 0,00 0,00 0,00
3. Roerende goederen 23/4 0,00 0,00 0,00
4. Leasing en soortgelijke rechten 25 0,00 0,00 0,00
5. Erfgoed 27 0,00 0,00 0,00
B. Overige materiéle vaste activa 273.000,00 230.000,00 279.057,00
1. Onroerende goederen 260/4 273.000,00 230.000,00 279.057,00
2. Roerende goederen 265/9 0,00 0,00 0,00
C. Ontvangen vooruitbetalingen op de verkoop van materiéle 176 0,00 0,00 0,00
vaste activa
11l. Verkoop van immateriéle vaste activa 21 0,00 0,00 0,00
IV. Investeringssubsidies en -schenkingen 150-180- 0,00 0,00 0,00
4951/2
V. TOTAAL ONTVANGSTEN 273.282,50 610.002,50 295.751,00
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Periode: 2019

W
uZandhovip, 7
Liersebaan 12 - 2240 Zandhoven

Financieel directeur: Erik Dierckx

Gemeentebestuur Zandhoven (NIS 11054)

Algemeen directeur: Annick Smeets

Evolutie van de liquiditeitenrekening (T]6)

Resuitaat op kasbasis Code Jaarrekening 2019 Jaarrekening 2018 laarrekening 2017

I. Exploitatiebudget (B-A) 2.500.527,27 1.995.659,94 3.147.162,86

A. Uitgaven 60/5-694 13.834.095,67 13.522.402,28 13.085.967,13

B. Ontvangsten 7o/79 16.334.622,94| 15.518.062,22| 16.233.129,99

1a. Belastingen en bhoetes 3 8.560.647,91 7.865.126,02 8.100.445,52

1b. Algemene werkingsbijdrage van andere lokale overheden 7401 0,00 0,00 0,00

1c. Tussenkomst door derden in het tekort van het boekjaar 734 0,00 0,00 0,00

2. Overige AOSTH00:402/S:7A3/875 7.773.975,03 7.652.936,20 8.132.684,47

Il. Investeringsbudget (B-A) -800.334,71 -3.097.761,58 -1.433.282,90

A. Uitgaven 21/28-2906-664 1.073.617,21 3.707.764,08 1.729.033,90

B. Ontvangsten 150-1G180 2Hj28 451e 273.282,50 610.002,50 295.751,00

Ill. Andere (B-A) -1.013.671,25 -937.307,16 -1.006.442,79

A. Uitgaven 1.120.674,80 1.321.091,13 1.118.022,45

1. Aflossing financiéle schulden 1.113.171,47 1.130.159,16 1.106.899,33

a. Periodieke aflossingen 218 1.113.171,47 1.130.159,16 1.106.899,33

b. Niet-periodieke aflossingen 171/4 0,00 0,00 0,00

2. Toegestane leningen 2903/4 7.503,33 190.931,97 11.123,12

3. Overige transacties 0,00 0,00 0,00

a. Terugbetaling van borgtochten ontvangen in contanten 178 0,00 0,00 0,00

b. Vorderingen op lange termijn die binnen het jaar vervallen 2905 0,00 0,00 0,00

B. Ontvangsten 107.003,55 383.783,97 111.579,66

1. Op te nemen leningen en leasings Lz 0,00 0,00 46,90

2. Terugvordering van aflossing van financiéle schulden 107.003,55 383.783,97 111.532,76

a. Periodieke terugvorderingen 4943/4 107.003,55 124.910,54 111.532,76

b. Niet-periodieke terugvorderingen 2903/4 0,00 258.873,43 0,00

3. Overige transacties 0,00 0,00 0,00

a. Borgtochten ontvangen in contanten 178 0,00 0,00 0,00

b. Vorderingen op lange termijn die binnen het jaar vervallen 494924959 0,00 0,00 0,00

¢. Schenkingen, andere dan opgenomen onder deel t en II 101-102 0,00 0,00 0,00

) 686.521.31 - 707.437.17

V. Gecumuleerde budgettaire resultaat vorig boekjaar 3.580.360,05 5.619.768,85 4.912.331,68
VL, Gecumuleerde budgettaire resultaat (IV+V) 4.266.881,36! _ 3.580.360,05

VIl. Bestemde gelden (toestand op 31 december) 2.145.507,50 2.031.209,61 1.918.386,14

A. Bestemde gelden voor de exploitatie ks 2.145.507,50 2.031.209,61 1.918.386,14

B. Bestemde gelden voor investeringen e 0,00 0,00 0,00

C. Bestemde gelden voor andere verrichtingen el 0,00 0,00 0,00

|VIIL. Resultaat op kasbasis (VI-VII) 2.121.373.86 1.549.150.44 3.701.382,71}

Bestemde gelden 2019 2018 2017

l. Exploitatie 2.145.507,50 2.031.209,61 1.918.386,14

ACT-177: Bestemde gelden 2.145.507,50|  2.031.209,61|  1.918.386,14

Totalen 2.145.507,50 2.031.209,61 1.918.386,14
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GEMEENTE ZANDHOVEN

OVERZICHT VERSTREKTE WERKINGS- EN INVESTERINGSSUBSIDIES 2019 PER BELEIDSVELD

Code
WERKINGSSUBSIDIES 649 BO:E:_:AR Bl;ODf: '

0400  Politiediensten 1655 815 1 666 592
0900  Sociale bijstand 851 658 851 657
0300  Ophalen en verwerken van huishoudelijk afval 600 000 600 000
0740  Sport 389 372 371 265
0410  Brandweer 375 468 375 468
0705 Gemeenschapscentrum 87 000 99 000
0911 Diensten en voorzieningen voor personen met een handicap 38 624 36 400
0112 Personeelsdienst en vorming 35 500 35 500
0800 Gewaon basisonderwijs 35194 23 500
0820 Deeltijds kunstonderwijs 15981 18 000
0709  Overige culturele instellingen 14 880 14 685
0190 Overig algemeen bestuur _12 848 N 13790
0119  Overige algemene diensten 10 268 16 000
0870  Ochtend- en avondtoezicht B 9_425_ I - 12 060
0949 Overige gezinshulp 8 886 7250
0750  Jeugd 8 661 22550
0520  Toerisme - Onthaal en promotie 7 469 6 000
0160  Hulp aan het buitenland 6 300 8 000
0349  Overige bescherming van biodiversiteit, landschappen en bodem 3994 6 750
0944  Opvoedingsondersteuning 3500 2 500
0790  Erediensten 3 060 10 000
0200  Wegen 2678 3000
0329  Overige vermindering van milieuverontreiniging 2375 3125
0980 Sociale geneeskunde 2 037 2 070
0500  Handel en middenstand 1250 1250
0530  Land-, tuin- & bosbouw 1075 1695
0801 Buitengewoon basisonderwijs 500 500
0111  Fiscale en financiéle diensten 465 350
0510  Nijverheid 310 500
0110  Secretariaat 200 250
0945 Kinderopvang 175 175
0100 Politieke organen 500
0290  Overige mobiliteit en verkeer 603
0600 Ruimtelijke planning 3000
0020 Fiscale aangelegenheden 42 231
0310  Beheer van regen- en afvalwater 4 250

4 184 968 4 260 406
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GEMEENTE ZANDHOVEN

OVERZICHT VERSTREKTE WERKINGS- EN INVESTERINGSSUBSIDIES 2019 PER BELEIDSVELD

100

Code BOEKJAAR BUDGET
INVESTERINGSSUBSIDIES — 2019 2019
0310  Beheer van regen- en afvalwater 37 335 54 000
I
37 335 24 000




Toelichting bij de samenvatting van de algemene

rekeningen

il Toelichting bij de balans
m De proef- en saldibalans per 31/12/2019
m Waarderingsregels
m De niet in de balans opgenomen rechten en verplichtingen
n Overzicht van de deelnemingen
Overzicht van de vorderingen op lange termijn
Overzicht van de schulden op lange termijn

il Verantwoording meer/minderwaarden
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GEMEENTE ZANDHOVEN

PROEF-EN SALDIBALANS

n AR-OMSCHRLIVING 31/12/2018 m CREDIT 31/12/2019

109000  Saldo beginbalans -42 855 137,57 42 855 137,57 -42 855 137,57
140000 Overgedragen overschot - overgedragen tekort 941 830,86 1 136 654,56 1 136 654,56
150000 Investeringssubsidies en -schenkingen in kapitaal op korte termijn -5 698 836,84 5 698 836,84 -5 698 836,84
150009 Investeringssubsidies en -schenkingen in kapitaal op ko - in result... 2 681 349,78 2799 424,18 2799 424,18
152000 Investeringssubsidies in de vorm van terugbetallng van leningen -788 549,32 788 549,32 -788 549,32
152009 Investeringssubsidies in de vorm van terugbetaling van - in result... 788 549,32 788 549,32 788 549,32
159000 QOverige investeringsschenkingen -1 090 392,88 1090 392,88 -1 090 392,88
159009 Overige investeringsschenkingen - in resultaat opgenomen 173 974,91 173 974,91 173 974,91
160000 Voorzieningen voor pensioenen en soortgelljke verplichtingen -910 441,54 1169 077,45 -1 169 077,45
160001 Voorzieningen responsablliseringsbijdragen -388 386,00 499 379,00 -499 379,00
173300 Schulden aan kredietinstelllngen aangegaan door het bestuur -7 945 902,75 1081 127,45 7 945 902,75 -6 864 775,30
174000 Qverige leningen -39,48 3,97 39,48 -35,51
214000  Plannen en studies 476 886,69 480 440,46 480 440,46
214009 Plannen en studles - Geboekte afschrijvingen -411 834,31 443 260,78 -443 260,78
220000 Terrelnen - gemeenschapsgoederen S5 315 496,31 5489 986,74 136,29 5 489 850,45
EO% Terreinen - gemeenschapsgoederen 3 062 500,14 3 246 808,95 37 334,94 3209 474,01
220200 Terreinen - gemeenschapsgoederen 6 229 277,83 6229 277,83 6229 277,83
220300 Terreinen - gemeenschapsgoederen 505 174,72 505 174,72 505 174,72
221000 Bultengewoon onderhoud g_ebouwe_n - 16312 141,14 16 381 165,21 16 381 165,21
221007 Bultengewoon onderhoud gebouwen - Activa in aanbouw
221009 Buitengewoon onderhoud gebouwen - Geboekte afschrijvingen -8 041 724,06 8 351 082,55 -8 351 082,55
221019  Buitengewoon onderhoud gebouwen - Geboekte waardeverminderingen -2 898 640,92 2 898 640,92 -2 898 640,92
221400 Gebouwen - gemeenschapsgoederen . 6 949 842,47 7 131 501,66 7 131 501,66
221407 Gebouwen - gemeenschapsgoederen - Activa in aanbouw
221409 Gebouwen - gemeenschapsgoederen - Geboekte afschrijvingen -596 031,16 812 137,28 -812 137,28
221500 Gebouwen - gemeenschapsgoederen 291 762,00 291 762,00 291 762,00
221507 Gebouwen - gemeenschapsgoederen - Activa in aanbouw 32 867,08 32 867,08 32 867,08
221509 Gebouwen - gemeenschapsgoederen - Geboekte afschrijvingen -44 586,58 53 427,9 -53 427,96
222000 Bebouwde terreinen - gemeenschapsgoederen 1217 018,74 1 241 871,02 1241 871,02
222009  Bebouwde terreinen - gemeenschapsgoederen - Geboekte afschrijvingen -1125311,84 1142 291,15 -1 142 291,15
224000 Wegen 39 322 465,66 39379431,44 203,00 39 379 228,44
224007 Wegen - Activa in aanbouw 532 591,71 1 046 166,00 252 211,18 793 954,82
224009 Wegen - Geboekte afschrijvingen -31 839 377,62 32299 132,13 -32 299 132,13
225000 Overige infrastructuur betreffende de wegen 814 191,32 814 191,32 814 191,32
225009 Overige infrastructuur betreffende de wegen - Geboekte afschrijvingen -807 550,25 811 160,09 -811 160,09
226000 Waterlopen en waterbekkens 16 390,55 16 390,55 16 390,55
226009 Waterlopen en waterbekkens - Geboekte afschrljvingen -11 920,39 12 417,07 -12 417,07
228900 Overige onroerende infrastructuur 1160 013,13 1160 013,13 1160 013,13
228909 Overige onroerende infrastructuur - Geboekte afschrijvingen -865 868,67 888 470,30 -888 470,30
230000 Installaties, machines en uitrusting - gemeenschapsgoederen 932 199,30 986 536,78 14 216,90 974 319,88
230009 Installaties, machines en uitrusting - gemeenschapsgoe - Geboekte a... -731 004,71 830 084,20 -830 084,20
24@0 Meubilair, kantooruitrusting en rollend_materieel - gemeenschapsgoederen 602 594,00 602 594,00 602 594,00
240009 Meubllair, kantooruitrusting en rollend mate@- ge - Geboekte a... -598 179,53 600 393,23 -600 393,23
241000 ICT-materiaal 171 621,48 242 402,35 797,39 241 604,96
241009 ICT-materiaal - Geboekte afschrijvingen -143 899,61 188 400,20 -188 000,20
243000 Auto's, vrachtwagens, tractoren, speciale voertuigen, ... 2202 011,88 2202 011,88 2202 011,88
243009  Auto's, vrachtwagens, tractoren, speciale voertuigen, - Geboekte a... -1382 451,09 1504 891,09 -1 504 891,09
260000 Terreinen - overige materiéle vaste activa 2917 332,05 3 078 558,49 273 000,00 2 805 558,49
261000 Gebouwen - overige materiéle vaste activa 1793 025,68 1793 025,68 1793 025,68
261009 Gebouwen - averige materiéle vaste activa - Geboekte afschrijvingen -997 582,67 1039 132,45 -1 039 132,45
270000  Onroerend erfgoed 321 132,68 321 132,68 321 132,68
275100 Kunstwerken 58,00 58,00 58,00
281000  Belang. in intergem. samenwerk. en soortg. ent. - AW 5734 810,34 5 740 445,34 282,50 5 740 162,84
281100 Belang. in intergem. samenwerk. en soortg. ent. - te storten (-) =15 366,67 5 635,00 21 001,67 -15 366,67
281900 Bel. in en vord. op intergem. samenwerk. en soortg. ent, - geb. waa... -187 807,50 1359 977,37 -1 359 977,37
288000 Borgtochten betaald in contanten
290300 Vorderingen wegens toegestane leningen - nominale waarde 6 691 834,13 6717 092,78 123 666,39 6 593 426,39
400000 Werkingsvorderingen uit ruiltransa_cties - nominale waarde 93 311,31 1340 615,14 1 236 818,40 103 796,74
_" _400_2H _Vorderlngen wegens toegestane leningen - nominale waarde_ B 13 269,11 202 691,15 164 222,96 38 468,19
400_5_00 Andere niet_-;pe_rationgle vorderingen uit ruiltransacties - nominale waarde 282,50 12,50 270,00
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~ 404000  Teinnen opbrengsten uit ruiltransacties 17 774,90 123 574,16 123 574,16
405000 Borgtochten betaald in contanten
405001 Borgtochten betaald in contanten - kassa 18 815,00 18 815,00
406000  Vooruitbetalingen op ruiltransacties 125 630,19 251 172,06 125 630,19 125 541,87
411000 Te regulariseren terug te vorderen btw
413000 Vorderingen uit fiscale opbrengsten 119 630,42 13 084 039,10 12 948 627,68 135 411,42
413001 Vorderingen uit fiscale opbrengsten (PB) 36 217,99 36 217,99
415300 Vorderingen wegens werkingssubsidies 130 232,00 6 505 579,16 6421 516,16 84 063,00
416100 Diverse niet-operationele vorderingen uit niet-ruiltransacties - no... 28 394,23 615 035,53 586 591,30 28 444,23
423300 Schulden aan kredietinstellingen aangegaan door het bestuur -1 113 140,21 1 226 599,44 2 307 699,42 -1 081 099,98
424000  Overige leningen -3,79 3,79 7,76 -3,97
= 430000 Kredietinstellingen - Leningen op rekening met vaste termijn 243,57 243,57
440000  Leveranciers -643 996,82 8927 668,43 9 504 030,73 -576 362,30
444000 Te ontvangen facturen -29 205,48 60 446,19 60 446,19
445300 Vervallen kapitaalaflossingen en vervallen intrest aan kredietinstellingen -293 869,14 1 509 700,04 1 757 566,86 -247 866,82
445400 Vervallen kapitaalaflossingen en vervallen intrest voor overige leningen 3,79 3,79
446000  Te betalen toegestane leningen -23 498,30 23 498,30 31 001,63 -7 503,33
449100 Ontvangen vooruitbetalingen op ruiltransacties 2 214,04 -2 214,04
449200  INNING EN BETALING BORG KASSA ALFA - -1 105,00 9.560,00 10 360,00 -800,00
449300 Borgtochten ontvangen in contanten -28 671,96 2 750,00 36 421,96 -33 671,96
449900 Andere overige schulden uit rulliransacties -316 110,43 293 078,82 32174543 -28 666,61
453000  Ingehouden voorheffing -61714,43 691 182,54 749 937,26 -58 754,72
454000  Rijksdienst voor Sociale Zekerheid -80 302,26 2732 159,60 2774723,35 -42 563,75
455000  Netto-Bezoldigingen -29 393,54 2420 857,54 2422871,21 -2 013,67
459000 Inhoudingen MTC 120 851,44 120 851,44
460000  Voorzieningen voor pensioenen en soortgelijke verplichtingen -127 500,00 500,00 127 500,00 -127 000,00
460001 Voorzieningen voor responsabiliseringsbijdragen -52 440,00 12 152,00 52 440,00 -40 288,00
461000 Voorzieningen voor vakantiegeld -224 877,00 254 489,10 -254 489,10
476000 Andere te betalen belastingen en taksen 320,17 320,17
483000 Ontvangen vooruitbetalingen op niet-ruiltransacties -163 136,94 4327 909,83 4 327 909,83
489000 Andere overige schulden uit niet-ruiltransacties -61 154,38 2 194 355,49 2 364 925,34 -170 569,85
494300 Vorderingen wegens toegestane leningen die binnen het jaar vervallen 123 481,01 302 093,06 179 704,53 122 388,53
499000 Te identificeren inningen 189 375,77 189 375,77
459001 Te ventileren inningen bancantact sportcomplex 11792,25 11792,25
499003  Te ventileren inningen bancontact onthaal/balie 41 459,20 41 459,20
499005  Te ventileren inningen bancontact secretariaat 1 925,00 1 925,00
499006  Te ventileren inningen bancontact bevolking/burgerlijke stand 60 833,73 60 833,73
499200 Betaling in uitvoering 4 796 064,44 4 796 064,44
499300 Verrichtingen voor derden 250,00 250,00
499400 Wachtrekening inhoudIngen pensioen mandatarissen 30 834,78 30 834,78
459500 BORGEN VOOR ONTLENING ALLERLEI MATERIALEN (geluidsm, veillgheidsk, . 6 876,00 6 876,00
499501 Wachtrekeningen
499600 Diverse afboekingen klasse 4
499999  Wachtrekening aanmaak beginbalans 0,01 0,01
530000 Termijndeposlto’s - nominale waarde 3 044 918,03 3282701,42 1 137 189,06 2145512,36
550100  BNP PARIBAS FORTIS 50,70 1014 501,32 25,00 1014 476,32
550300  KBC BANK 10,93 10,93 10,93
- 550400  BANK VAN DE POST - 3082,74 3157,10 3167,46 -10,36
550900  ANDERE KREDIETINSTELLINGEN 3722 082,01 3722 082,01
555000  BELFIUS 1734 483,17 17 861 702,79 16 137 438,07 1724 264,72
555002 BELFIUS BETAALOPDRACHT 4 796 064,44 4 796 064,44
570002  KAS VAN DE SECRETARIS 325,00 325,00 325,00
570003  KAS VAN HET ONTHAAL 200,00 63 259,51 63 059,51 200,00
570004 KAS VAN HET MILIEU 506,00 642,00 141,00 501,00
570005  KAS VAN HET SECRETARIAAT - 400,00 12 025,00 11 950,00 75,00
570006 KAS VAN DE BEVOLKING/BURGERLIIKE STAND 300,00 77 244,08 76 944,08 300,00
580000 Interne overboekingen 2 313 858,00 2 313 858,00
580001  INTERNE OVERBOEKING KASSA ALFA 145 805,87 145 805,87
600000 Aankopen van grondstoffen, hulpstoffen en handelsgoederen 37 828,65 49 110,03 2290,24 46 819,79
610010 Huur en huurasten van onroerende goederen 64 272,64 61 300,61 4017,09 57 283,52
610300 Benodigdheden voor de gebouwen 102 398,79 82 291,85 1516,07 80 775,78
610301 Benodigdheden voor wegen- en waterlopen 147 678,43 95 077,31 95 077,31
610302 Benodigdheden voor ijzel- en sneeuwbestrijding 6 066,54 S 873,68 5873,68
i 203_10 Prestaties aan de gebouwen - 111 307,99 84 719,75 3451,54 81 268,21
PRS-2




“ AR-OMSCHRIJVING 31/12/2018 DEBET CREDIT 31/12/2019

611000  Elektricitelt 262 034,99 232 082,58 21211,35 210 871,23
611010 Gebruiksvergoeding masterplan openbare verleichting -

611100  Gas 69 910,69 69 680,40 12 822,05 56 858,35
611200 Stookolie

611300 Water 18 737,14 29 848,37 7 539,04 22 309,33
612100 Brandpolis gebouwen 39 163,01 64 917,00 22612,81 42 304,19
612160 Verzekering rollend materiaal 7 235,69 51 709,74 24 760,58 26 949,16
613001 Erelonen, vergoedingen aan artsen, advocaten... 18 514,14 17 148,22 132,00 17 016,22
613002 Inningskosten perscnenbelasting

613004 Presentiegelden voor jury's, commissies... 2 100,00 4871,53 825,00 4 046,53
613005 Prestaties geneeskundige dienst 48,00 64,00 64,00
613006 Auteursrechten, (onkosten)vergoeding voor lesgevers, optredens e.d. 95 281,45 96 579,80 2 098,76 94 481,04
613999 Kosten voor allerlei organisaties, uitstappen, (school)reizen e.d. 72 199,06 75 853,60 289,34 75 564,26
614000 Drukwerken 38 760,90 38 352,70 4 756,30 33 596,40
614001 Bureelbenodigdheden 11 667,93 12 999,42 12 999,42
614002 Boeken, documentatie, abonnementen 55 438,07 65 638,13 4 592,52 61 045,61
614003  Portkosten 42 953,23 49 090,01 3 000,00 46 090,01
614004 Telefoon- en de communicatiekosten — 55 701,42 56 030,70 10,00 56 020,70
614005 Prestaties administratieve diensten 228 376,08 224 831,41 18 164,12 206 667,29
614006 Prijzen, aandenkens, geschenken, speelgoed... 4 889,27 4 963,56 4 963,56
614007  Beheerskosten 2de pensioenpijler 99,43 199,58 0,69 198,89
614008 Uitbetaling geschenkcheques 53 890,00 50 970,00 490,00 50 480,00
614009 Receptie- en representatiekosten + kosten onthaal 88 492,04 82 162,01 1167,12 80 994,89
614010 Procedure- en vervolgingskosten 25 889,10 14 245,51 14 245,51
614011  Terugbetaling onwaarden op geinde vastgestelde rechten

614100 Inningskosten personenbelasting 40 145,04 46 269,78 46 269,78
614300 Beheers- en werkingskosten van de informatica 123 628,99 195 213,65 13 558,75 181 654,90
615006 Bijdragen en lidgelden 2172,10 3 022,64 270,00 2752,64
615010  Kosten voor beroepsopleiding 22731,10 31993,53 6 034,88 25 958,65
615011 Aankoop en onderhoud werkkledij 18 471,09 19 083,17 1026,28 18 056,89
615200 Huur technisch materiaal 56 374,70 60 864,32 3 928,94 56 935,38
615300 Onderhoudswerken vaor wegen- en waterlopen 109 281,08 25 564,14 25 564,14
615301 Onderhoudswerken aan parken en plantsoenen 36 265,58 20 580,58 20 580,58
615500 Prestaties voor ophaling van huisvuil 152 116,40 186 856,46 390,55 186 465,91
615501 Prestaties voor ophaling containers op containerpark 165 825,36 222 284,32 6 729,54 215 554,78
615502 Prestaties voor verwerking steenpuin

615503 Prestaties voor hakselen snoeiafval 29 726,68 40 979,68 5 880,60 35 099,08
615504  Prestaties voor het ruimen van grachten, riolen e.d. 162140

615505 Prestaties in het kader van milieubescherming 7 861,34 8 985,42 29,65 8 955,77
615999  Technische benadigdheden 250 186,19 220 651,21 10 179,35 210 471,86
616001 Materialen voor voertuigen 64 146,49 65 311,42 264,13 65 047,29
616004 Brandstof voor de voertuigen 68 689,08 65 734,90 156,50 65 578,40
616300 Prestaties aan voertuigen 4 638,32 16 636,34 16 636,34
620010 Bezoldigingen en rechtstreekse sociale voordelen - politiek personeel 261 718,57 247 950,85 176,08 247 774,77
620020 Presentiegelden gemeenteraadsleden 29 945,00 38 673,80 193,80 38 480,00
620030 Vakantiegelden - politiek personeel 13 229,81 16 386,36 2891,71 13 494,65
620110  Bezoldigingen en rechtstreekse sociale voordelen - vastbenoemd personeel 717 644,01 743 071,85 835,55 742 236,30
620130 Vakantiegeld - vastbenoemd personeel 50 486,43 54 334,33 54 334,33
620210  Bezoldigingen en rechtstreekse sociale voordelen - GESCO's

620230 Vakantiegeld - GESCO's

620610 Bezoldigingen en rechtstreekse sociale voordelen - contractanten 2085 172,81 2108 694,11 6 366,37 2102 327,74
620630  Vakantiegeld - contractanten - 165 497,89 167 224,18 8,04 167 216,14
620710 secretaris AMWD + Talencrusus 6 876,45 8 549,10 1 486,80 7 062,30
620720 Bezoldiging prestaties (Middagtoez., Busbeg. en verkeersopz.) 43 524,78 43 990,15 304,44 43 685,71
620810  Bezoldiging onderwijzend personeel v andere overheden 1905 789,26 2022 392,39 2022 392,39
621100 Responsabiliseringsbijdrage RSZPPO 21 904,44 24 839,68 10 355,15 14 484,53
621111 Werkgeversbijdragen wettelijke verzekeringen - vast benoemd personeel 106 886,46 110 832,09 17,22 110 814,87
621112 Werkgeversbijdragen (pensioen) - vast benoemd personeel 209 363,89 218 194,45 218 194,45
621212 Werkgeversbijdragen wettelijke verzekeringen - contractanten 641 464,62 647 014,88 2441,24 644 573,64
621220 Bijdragen 2de pensioenpijler contractanten 26 912,92 49 310,94 153,21 49 157,73
621222 Werkgeversbijdragen aan RSZPPO voor gesubsidieerde contractanten

621900 Werkgeversbijdragen wettelijke verzekeringen - Sociale Maribel (-) -30 726,48 30 906,48 -30 906,48
622100 Bijdragen GSDV

623000 Bijdragen leerkrachten buiten lestijdenpakket 19733,25
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623001 ﬂ'ecﬁe- en admi_nstratiekostgn SAMWD Ui - naar juiste AR 7 432,08
623141 Fietsvergoedingen onaerwijzend personeel - 4 884,84 4487,29 4487,29
623169 Reis- en verblijfskosten van gemeentepersoneel 726,34 795,96 795,96
623171  Verzekering arbeidsongevallen 63 781,46 118 182,31 55 832,59 62 349,72
623172  Premie hospital zekering 22 845,70 43 961,67 21 765,91 22 195,76
623210  Verzekering burgerlijke aansprakelijkheid 13 917,99 29 272,42 14 245,26 15 027,16
623220 Bijdragen arbeidsgeneeskundige dienst 18 234,22 15 562,15 2 529,03 13 033,12
623310 Bijdragen GSD 4 108,01 4 247,49 4 247,49
623321 Bijdragen vakbondspremies 4 468,80 5 353,25 5353,25
623800 Aankoop maaltijdcheques 134 066,94 141 461,39 10 711,66 130 749,73
624010 Pensigenen polltiek personeel 126 076,05 257 886,80 120 851,44 137 035,36
630100 Afschrijvingen op immateriéle vaste activa 31 238,43 31 426,47 31426,47
630200 Afschrijvingen op materiéle vaste activa 1369 674,35 1347 131,52 1347 131,52
630700 Waardeverminderingen op financiéle vaste activa 1172 169,87 1172 169,87
630900 Waardeverminderingen op materiéle vaste activa
635000 Voorzieningen voor pensioenen en soortgelijke verplichtingen - taevoeging 571 688,16 536 916,91 536 916,91
635100 Voorzieningen voor pens. en soortg. verplicht. - besteding en terug... -125 000,00 179 940,00 -179 940,00
636000  Voorzieningen voor vakantiegeld - besteding en terugneming (-) 3 076,00 29612,10 29 612,10
636100 Voorzieningen vo;vakanregeld - @teding en terugneming (-)
640110 Roerende voorheffing 334,38 320,17 320,17
640190 Andere taksen en indirecte belastingen
640210  Belastingen op onroerende goederen (KI) 7 918,83 13 705,34 13 705,34
640290 Belastingen op rollend materieel 3973,30 4 444,38 135,00 4 309,38
640931 Minderwaarde op realisatie van vorderingen
642000 Minderwaarde op de realisatie van operationele vorderingen 150,00
643000  Diverse operationele kosten hulpverleningszone Rand
649110 Terugbetaling van exploitatiekosten aan ondernemingen
649130 Kleine schadeloosstellingen aan ondernemingen 565,93 994,23 190,64 803,59
649150 Rechtstreekse premies en subsidies aan gezinnen 6 092,50 14 082,46 518,50 13 563,96
649190 Toelage Federatie gemeentesecretarissen 200,00 200,00 200,00
649191 Toelage voor Federatie van ontvangers 465,00 465,00
649192  Lidgeld VWSG 11 057,19 11 344,49 11 344,49
649193 Lidgeld Kamer van Koophandel 309,76 309,76
649194  Lidgeld OVSG 3399,89 3332,13 3332,13
649210  Subsidies aan instellingen ten dlenste van gezinnen 83 976,60 102 462,18 102 462,18
649230 Kleine schadeloosstellingen aan gezinnen 2 160,37 700,34 700,34
649290 Sociale en andere voordelen onderwijs 6 189,37 10 817,49 1392,36 9425,13
649313 Inningskosten personenbelasting
649314 Bijdragen bezoldiging onderwijzend personeel van andere overheidsin... 31861,45 31 861,45
649321 Bijdrage werkingskosten onderwijs van andere overheidsinstellingen 4 541,79 13 635,52 1654,94 11 980,58
649323 Bijdragen werkingskosten aan andere overheidsinstellingen 678 111,90 828 608,74 828 608,74
649325  Andere bijdragen 273 624,95 287 220,23 287 220,23
649327 Bijdrage voor noodambtenaar 5388,33 5388,33
649330 Werkingstoelage polltiezone 1 618 066,00 1650 427,00 1 650 427,00
649331 Werkingstoelage aan OCMW 818 901,00 851 657,00 851 657,00
649332 Werkingstoelage brandweerzone 365 334,00 375 218,00 375 218,00
650010 Financiéle kosten van leningen tiv bestuur 147 022,12 123 666,52 0,02 123 666,50
6§002_1 a Nalatigheids- of moratoriu_rnin_tresten en ge_lijkaardige intresten h 162,38 81,19 81,19
663000 Minderwaarde op realisatie vaste activa
664000  Toegestane investeringssubsidies en definitieve bijdrage in het wer... 275 136,11 37 334,94 37 334,94
693000 Over te dragen overschot van het boekjaar 417 605,86
700000  Verkopen en dienstprestaties -97 426,65 26,33 56 454,82 -56 428,49
700100 Verkoop geschenkchegues -39 295,00 3 150,00 40 480,00 -37 330,00
- 700110 Verkopen huisvuilzakken, PMD-zakken, compostvaten enz, -237 974,20 229 692,80 -229 692,80
700120  Rechtstreekse prestaties - -22 853,65 874,71 27 404,57 -26 529,86
701121 Verkopen en dienstprestaties op containerpark -72 810,78 324,07 80 718,58 -80 394,51
701122 Rechtstreekse prestaties (talencursussen) -15 350,00 6 150,00 22 700,00 -16 550,00
701123 Rechtstreekse prestaties (informaticacursussen) -662,50 150,00 750,00 -600,00
702000 Verkopen en dienstprestaties -130 646,71 1 548,00 100 793,46 -99 245,46
704000  Andere tussenkomsten en terugvorderingen -159 113,57 82,50 105 724,26 -105 641,76
704001  Tssk van ouders in leerlingenvervaer -14 721,50 21 332,00 -21332,00
704002 Tssk van ouders in ochtend-, middag- en avondtoezicht -5 083,34 10 103,04 -10 103,04
704003 Tssk van ouders in schoolmaaltijden -1238,40 2 786,36 -2 786,36
705000 Verhuringian onro_erenie goe__de_ren -136 641,04 972,50 134 213,12 -133 240,62
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705100 Opbrengsten uit erfpacht -98 368,52 8 255,25 106 623,77 -98 368,52
706000  Opbrengsten uit concessies B -23 352,00 808,00 28 797,00 -27 989,00
730000 Opcentiemen op de onroerende voorheffing -3 123 236,41 3 221 568,37 -3 221 568,37
730100  Aanvullende belasting op de personenbelasting -4 014 503,99 4 626 978,39 -4 626 978,39
730200  Motorrijtuigen -261 492,05 252 321,49 -252 321,49
730400 Belasting op verwaarlozing woningen en gebouwen -29 975,01 43 613,21 76 620,06 -33 006,85
731500  Afgifte identiteitsbewijzen/paspoorten/trouwboekjes/ulttreksels -27 085,20 1,00 18 154,00 -18 153,00
731700  Aanvragen/meldingen hinderlijke inrichtingen -120,00
733110 Begraving/bijzetting/verstrooiing
736000 Plaatsrecht markten -5 120,50 5 045,50 -5 045,50
736010  Plaatsrecht kermissen -5 745,00 932,50 6 365,00 -5 432,50
737700  Tweede verblijven -34 000,00 1 175,00 31 500,00 -30 325,00
738000 Algemene gemeentebelasting op de gezinnen -363 847,86 149,12 367 965,93 -367 816,81
740010 Gemeentefonds -2 417 113,00 98 417,39 2 599 593,39 -2 501 176,00
740200  Sectorale subsidies -197 096,43 196 834,79 -196 834,79
740201 Regularisatiepremie Gesca's -667 583,88 667 583,89 -667 583,89
740202  Vergoeding energiezuinige woningen en Sociaal verhuurkantoor -16 592,28 20 011,56 40 023,12 -20 011,56
740391  Reguliere ELIA-compensatie - -193 528,26 193 528,26 -193 528,26
740501 Bijdragen van hogere overheden voor de werkingskasten in het onderwijs -349 372,65 358 264,45 -358 264,45
740502 PREMIE WG-BIIDRAGEN GESCO'S
740503  Bljdragen van de hogere overheden in de werkingskosten -32,46 333873 -3338,73
740504  Bijdragen van de overheid in bezoldiging van onderwijzend personeel -1 905 789,26 2022 392,39 -2 022 392,39
740505 GESCO-TOELAGE VANAF 1/4/2015
740506  Sociale Maribel + Tussenkomst VOP -16 404,92 3 898,29 16 403,40 -12 505,11
740507  Subsidie voor GESCO-personeel
740508 Bijdragen van hogere overheden in de weddel van het bibliothee...
740509 Andere subsidies van de hagere overheden -3 583,67 316,71 -316,71
740510 Bijdrage van andere overheid.instel. voor bezoldiging van onderwijz... -8 134,12 3283,90 -3 283,90
740605  Bijdragen van andere overheden -154 788,74 155 355,18 -155 355,18
744000 Inhouding pensioen mandatarissen -18 581,37 16 085,32 -16 085,32
745000  Schadevergoedingen in kapltaal -3 182,42 9 699,93 -9 699,93
745010 Inhoudingen maaltijdcheques -18 117,98 17 850,93 -17 850,93
745050  Tussenkomst arbeidsongevallen -3 479,72 24 119,70 -24 119,70
745070  Andere bijdrage uit ondernemingen en gezinnen -770,00 550,00 754,00 -204,00
747000 Diverse operationele opbrengsten
750030  Dividenden IKA, Electrabel; Publigas enz. -135 550,88 135 550,88 -135 550,88
750040 Dividenden uit deelnemingen in ondernemingen en intercammunales -441 392,82 441 390,49 -441 390,49
750910  Intresten op toegestane leningen op meer dan één jaar
751020  Creditintresten op rekening courant
751030  Creditintresten op termijnrekeningen -46 303,48 48 250,39 -48 250,39
753000 In resultaat genomen kapitaalsubsidies en schenkingen -127 689,93 118 074,40 -118 074,40
763000 Meerwaarde op de reallsatie van fin., mat. en immat. vaste activa -420 069,04 161 226,44 -161 226,44
793000  Over te dragen tekort van het boekjaar 194 823,70 -194 823,70
012000 Debiteuren wegens persoonlijke zekerheden 846 246,73 846 246,73 846 246,73
013070 Cred. wegens borgstel. vr fin. schuld aangegaan dr Intergem samenwe... -434 526,13 434 526,13 -434 526,13
013900  Cred. wegens borgstel. vr fin. schulden aangegaan dr andere entiteiten -411 720,60 411 720,60 -411 720,60
090100 Bestemde gelden voor exploitatie-uitgaven - 2031 209,61 2 145 507,50 2 145 507,50
091000  Bestemde gelden -2 031 209,61 2 145 507,50 -2 145 507,50
217 226 793,52 | 217 226 793,52 | 0,00 |
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Overzicht waarderingsregels (W) (ongewijzigd)

Periode: 2019

Gemeentebestuur Zandhoven (NIS 11054), Liersebaan 12 te 2240 Zandhoven.
Algemeen directeur: Annick Smeets

Financieel directeur: Erik Dierckx

WAARDERINGSREGELS

Waarderingsregels helpen om de financiéle rapportering beter te begrijpen. Ze geven een beeld van
de belangrijkste waarderingsprincipes toegepast in de boekhouding van de organisatie. Ze gaan ervan
uit dat het bestuur zijn activiteiten zal voortzetten, en zijn van het ene boekjaar op het andere
identiek tenzij ze niet langer aanleiding geven tot een waar en getrouw beeld. In dat geval zal het
bestuur de waarderingsregels aanpassen. Elk jaar opnieuw worden de waarderingsregels consequent

en volledig onafhankelijk van het resuftaat van het boekjaar toegepast.

ALGEMENE PRINCIPES

INVESTERING OF EXPLOITATIE

Alle vermogensbestanddelen worden uitgedrukt en gewaardeerd aan hun gebruikswaarde. De
gebruikswaarde van een activum stemt overeen met de toekomstige economische voordelen of het

dienstverleningspotentieel dat het activum voor het bestuur zal opleveren.

Alle vermogensbestanddelen worden afzonderlijk gewaardeerd en voor dat bedrag in de balans

opgenomen, na aftrek van de desbetreffende afschrijvingen en waardeverminderingen.

In afwijking op deze regel opteert het bestuur ervoor om het meubilair, de kantooruitrusting; het klein
materieel, alsook de grond- en hulpstoffen die bestendig worden hernieuwd en waarvan de
aanschaffingswaarde te verwaarlozen is in verhouding tot het balanstotaal, in de boekhouding op te
nemen voor een vast bedrag. De prijs voor de hernieuwing van deze bestanddelen komt ten laste van

het exploitatieresultaat.

In aansluiting op voorgaande opteert het bestuur ervoor om individuele roerende verrichtingen van
minder dan € 2.500 die geen deel uitmaken van een ruimer project, niet als investering te
beschouwen, maar op te nemen in het exploitatieresultaat. Voor verrichtingen met betrekking tot

onroerende goederen wordt dit bedrag verhoogd naar € 7.500.
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AANSCHAFFINGSWAARDE

Het bestuur hanteert als algemene regel dat elk actiefbestanddeel gewaardeerd wordt tegen
aanschaffingswaarde en neemt voor dat bedrag de bestanddelen op in de balans, onder aftrek van de
gecumuleerde afschrijvingen en waardeverminderingen. In sommige gevallen kan het actief ook

worden geherwaardeerd. Op deze algemene regel zijn hieronder afwijkingen bepaald.

Met de aanschaffingswaarde wordt bedoeld de aanschaffingsprijs (aankoopprijs + bijkomende
kosten), de ruilwaarde, de vervaardigingsprijs (aanschaffingsprijs grondstoffen,...+ rechtstreekse

productiekosten), de schenkingswaarde (marktwaarde van de goederen op het moment van de

schenking of datum van het openvallen van de nalatenschap + belastingen en kosten) of de

inbrengwaarde.

AFSCHRIJVINGEN EN WAARDEVERMINDERINGEN

Afschrijvingen drukken de slijtage uit van het actief met een beperkte gebruiksduur. Het
afschrijvingsbedrag wordt per financieel boekjaar bepaald door het verschil tussen de
boekhoudkundige waarde en de restwaarde te delen door de resterende gebruiksduur, uitgedrukt in
jaren. Ten minste aan het einde van elk financieel boekjaar wordt de restwaarde en de gebruiksduur
van de activa opnieuw geévalueerd. Het bestuur opteert ervoor de initiéle afschrijvingsduur voor de

diverse categorieén van activa te bepalen zoals opgenomen in bijgevoegde tabel.

Het bestuur boekt waardeverminderingen op de aanschaffingswaarde van actiefbestanddelen om
rekening te houden met (al dan niet als definitief aan te merken) ontwaardingen van activa bij de
afsluiting van het boekjaar. Waardeverminderingen zijn correcties op de aanschaffingswaarde die niet
voortvioeien uit hun waarschijnljke nuttigheids- of gebruiksduur (bv. naar aanleiding van een
schadegeval). Dit houdt in dat waardeverminderingen zowel mogelijk zijn voor activa met een
beperkte (gebouwen) als een onbeperkte levensduur (gronden). Waardeverminderingen blijven niet
behouden als de boekhoudkundige waarde van het activum daardoor op het einde van het boekjaar

lager is dan de gebruikswaarde. In dat geval worden de waardeverminderingen teruggenomen.

HERWAARDERINGEN

Sommige activa kunnen worden geherwaardeerd om hun boekwaarde in overeenstemming te

brengen met een marktwaarde. Herwaardering is enkel toegestaan voor de financiéle vaste activa en

overige _materiéle vaste activa. Bij de herwaardering van een actief, wordt de volledige categorie

waartoe dat actief behoort, geherwaardeerd. De overige materiéle vaste activa met beperkte

gebruiksduur worden op basis van deze geherwaardeerde waarde afgeschreven.
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m AFWIJKINGEN EN SPECIFIEKE WAARDERINGSREGELS

GELDBELEGGINGEN EN LIQUIDE MIDDELEN

Het bestuur waardeert de liquide middelen en de geldbeleggingen, tegen de nominale waarde. De

aandelen en vastrentende effecten worden bij verwerving geboekt en gewaardeerd tegen de

aanschaffingswaarde.

Het bestuur past op de liquide middelen en geldbeleggingen waardeverminderingen toe als blijkt dat
de realisatiewaarde op de datum van de jaarafsluiting lager is dan de aanschaffingswaarde. Er zullen
bovendien aanvullende waardeverminderingen geboekt worden om rekening te houden met de
evolutie van hun realisatie- of marktwaarde of met de risico’s die inherent zijn aan de aard van de

producten in kwestie of van de uitgevoerde activiteit.

VORDERINGEN OP KORTE TERMIJN

Vorderingen worden in de balans weergegeven tegen de nominale waarde. In geval er onzekerheid
bestaat over de invorderbaarheid van bepaalde vorderingen, worden deze overgeboekt naar dubieuze

debiteuren.

Het College van Burgemeester en Schepenen besluit op welke dubieuze debiteuren

waardeverminderingen of minwaarden worden geboekt.

VOORRADEN

De voorraden die het bestuur heeft verworven naar aanleiding van een ruiltransacties, waardeert ze
tegen de aanschaffingswaarde of de marktwaarde op de balansdatum als die lager is. De waardering
tegen een lagere marktwaarde, zal niet worden behouden als de marktwaarde achteraf hoger is dan

de lagere waarde waartegen de voorraad werd gewaardeerd.
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De voorraden die verworven zijn door niet-ruiltransacties, worden gewaardeerd tegen de

marktwaarde op de datum van de verwerving. Deze zullen echter niet worden gewaardeerd indien ze
gratis of tegen een symbolische prijs worden verdeeld of verbruikt worden in het productieproces van

goederen die gratis of tegen een symbolische prijs worden verdeeld.

FINANCIEEL VASTE ACTIVA

Belangen of aandelen in rechtspersonen worden in de boekhouding opgenomen tegen hun
aanschaffingswaarde. De aanschaffingswaarde van belangen of aandelen, ontvangen als vergoeding
voor inbrengen die niet bestaan in contanten of die voortkomen uit de omzetting van vorderingen,
stemt overeen met de conventionele waarde van de ingebrachte goederen en waarden of van de
omgezette vorderingen. Als de conventionele waarde echter lager is dan de marktwaarde van de
ingebrachte goederen en waarden of van de omgezette vorderingen, wordt de aanschaffingswaarde

geherwaardeerd tot de hogere marktwaarde.

Er worden waardeverminderingen toegepast op de belangen en de aandelen die onder de financiéle

vaste activa zijn opgenomen in geval van duurzame minderwaarde of ontwaarding, verantwoord door
de toestand, de rentabiliteit of de vooruitzichten van de entiteit waarin de belangen of de aandelen
worden aangehouden. Het bestuur zal ook op de vorderingen, inclusief de vastrentende effecten, die
in de financiéle vaste activa zijn opgenomen waardeverminderingen toepassen als er voor het geheel

of een gedeelte van de vordering onzekerheid bestaat over de betaling ervan op de vervaldag.

MATERIELE VASTE ACTIVA

De materiéle vaste activa worden onderverdeeld in 3 categorieén. De gemeenschapsgoederen zijn
de roerende en onroerende activa die worden aangewend binnen het ‘maatschappelijk doel’ van de
organisatie, los van enige bedrijfseconomische activiteit. De bedrijfsmatige activa worden
aangewend binnen een bedrijfsmatige context, dat betekent waar een bepaald rendement of zekere
productiviteit kan worden gekoppeld aan de aangewende activa. De diensten verbonden aan deze
activa worden aangeboden aan concurrentiéle tarieven, die beogen zoveel als mogelijk de kosten
verbonden aan deze diensten te dekken. De overige activa worden voor geen van vorige doeleinden
aangewend, maar worden aangehouden als ‘(on)roerende reserve’. Deze activa zijn niet nuttig bij het
functioneren van het bestuur, en kunnen mogelijks in de toekomst worden gerealiseerd ter

financiering van andere investeringen.
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Tot het erfgoed behoren de activa met historische, artistieke, wetenschappelijke, ... waarde. Erfgoed
zal in veel gevallen weinig economische voordelen opleveren of weinig dienstenpotentieel inhouden.
Deze hebben dus in principe geen gebruikswaarde. Daarom zal op de aanschafwaarde van deze activa
een waardevermindering worden toegepast om de boekhoudkundige waarde terug te brengen tot € 1.
Indien het actief dat behoort tot erfgoed wordt ingezet voor de uitvoering van het ‘maatschappelijk
doel’ (bv. dienst toerisme in belfort), kan dat actief toch een gebruikswaarde hebben. Dat actief wordt
dan niet afgeschreven maar de waarde kan worden aangepast door het uitdrukken van

waardeverminderingen.

Overige zakelijke rechten op onroerende goederen betreft de andere zakelijke rechten die het
bestuur bezit op een onroerend goed als de vergoedingen bij aanvang van het contract werden
vooruitbetaald (geactiveerde eenmalige vergoeding). Deze activa worden afgeschreven over de
looptijd van de overeenkomst, tenzij de economische gebruiksduur van het actief waarop het zakelijk

recht betrekking heeft, korter is.

De gebruiksrechten voor materiéle vaste activa waarover het bestuur beschikt op grond van
leasing of gelijkaardige overeenkomsten (bv. erfpacht) worden onder de activa opgenomen voor
het gedeelte van de volgens de overeenkomst te storten termijnen, dat strekt tot de
wedersamenstelling van de kapitaalwaarde van het goed waarop de overeenkomst betrekking heeft.
De overeenkomstige schuld aan de passiefzijde waardeert het bestuur ieder jaar ten bedrage van het
gedeelte van de in de volgende boekjaren te storten termijnen, dat strekt tot de wedersamenstelling
van de kapitaalwaarde van het goed waarop de overeenkomst betrekking heeft. De duur van de
afschrijvingsperiode wordt geregeld door IAS17 en IPSAS13: indien het redeljk zeker is dat het
geleasede actief overgenomen wordt bij het verstriken van de leaseperiode (lichten van de
aankoopoptie), zal het actief worden afgeschreven over de normale gebruiksduur van soortgelijke
activa (die in volle eigendom zijn). Indien het niet redeljjk zeker is dat het actief wordt overgenomen
bij het verstrijken van de leaseperiode (aankoopoptie wordt niet gelicht), wordt het actief

afgeschreven over de leaseperiode, tenzij de (economische) gebruiksduur korter is.

IMMATERIELE VASTE ACTIVA

De immateriéle vaste activa worden gewaardeerd aan aanschafwaarde, tenzij deze niet verworven zijn
van derden. In dat geval worden ze gewaardeerd tegen de vervaardigingsprijs, als die niet hoger is
dan een voorzichtige raming van de gebruikswaarde of van het toekomstige rendement of nut voor

het bestuur van die vaste activa.
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VORDERINGEN OP LANGE TERMIJN

Vorderingen worden in de balans weergegeven tegen de nominale waarde. Indien de inning van deze
vorderingen twijfelachtig is, worden deze overgeboekt naar de post dubieuze debiteuren. Op dubieuze
debiteuren worden correctie geboekt aan de hand van waardeverminderingen, om aan te duiden

welk bedrag waarschijnlijk nog zal geind worden.

SCHULDEN

De schulden worden gewaardeerd tegen de nominale waarde.

NETTO-ACTIEF

De ontvangen investeringssubsidies en schenkingen worden geleidelijk in resultaat genomen
(verrekend) volgens hetzelfde ritme als de afschrijvingen of de waardeverminderingen op de vaste
activa waarvoor deze werden verkregen. Zolang een investering in uitvoering is en dus nog niet wordt

afgeschreven, wordt de verkregen investeringssubsidie nog niet verrekend.

De voorzieningen worden stelselmatig gevormd voor bestaande verplichtingen die zeker zijn op
balansdatum en waarvan de omvang betrouwbaar kan worden bepaald. Ze worden niet gevormd voor
‘waarschijnlijke’ verplichtingen en worden niet gehandhaafd als ze op het einde van het financieel
boekjaar hoger zijn dan wat vereist is op basis van een actuele beoordeling van de risico’s en kosten

voor het bestuur.
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I—Z, BIJZONDERE BEPALINGEN BIJ DE OVERGANG NAAR BBC (BEGINBALANS)

De balansstructuur van BBC is volledig anders dan deze van de NGB (nieuwe gemeenteboekhouding)
de NOB (nieuwe OCMW boekhouding) of de AGB-boekhouding (autonome gemeentebedrijven). De
beginbalans van BBC stemt dus zeker niet overeen met de eindbalans van NGB of NOB, maar is daar

uiteraard wel op gebaseerd.

Bij de conversie naar BBC en de opmaak van de beginbalans heeft het bestuur geopteerd voor de

toepassing van het continuiteitsprincipe. Dat houdt in dat de bestaande inventarishestanddelen

werden geconverteerd naar de respectievelijke rubrieken in BBC, op basis de bestaande (historische)
aanschafwaarde. De afschrijvingstermijnen werden vervangen door de termijnen bepaald in bijlage,
waardoor de resterende gebruiksduur, de netto-boekwaarde en het jaarlijkse afschrijvingsbedrag van

de activa verandert. Hierbij werd uitgegaan van een restwaarde gelijk aan 0.

Bestaande activa met een boekwaarde gelijk aan 0, of die niet konden geindividualiseerd worden
werden mogelijks niet opgenomen in de beginbalans. Dit geldt ook voor de corresponderende

investeringssubsidies.

MATERIELE EN IMMATERIELE VASTE ACTIVA

Volledig afgeschreven immateriéle activa werden niet overgenomen naar de BBC-omgeving. Voor het
bepalen van de historische aanschafwaarde wordt het herwaarderingsbedrag van de terreinen mee
opgenomen in de aanschafwaarde. Voor de gebouwen wordt het herwaarderingsbedrag niet mee

opgenomen in de aanschafwaarde.

De activa die behoren tot het erfgoed worden pro memorie in de beginbalans opgenomen (aan € 1).

NETTO-ACTIEF

De ontvangen investeringssubsidies en schenkingen werden geconverteerd voor zover het
corresponderende actief werd geconverteerd. De verrekeningstermijn werd aangepast aan de

afschrijvingstermijn van het corresponderende actief.

De voorzieningen voor risico's en kosten werden opnieuw geévalueerd.
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AFSCHRIJVINGSTERMIJINEN

MATERIELE VASTE ACTIVA

AFSCHRIJVINGS-
TERMIIN

Terreinen

Deze rubriek bevat naast de onbebouwde terreinen ook de gronden van

wegen (wegzate), gebouwen, waterlopen en kunst(bouw)werken.

De (afschrijfbare) aanleg en uitrusting op terreinen (bv. verharding,

ombheining, ...) wordt opgenomen onder de rubriek ‘bebouwde terreinen’.

5-15 jr

Gebouwen

Onderhoudswerken aan gebouwen die niet worden opgenomen in de

exploitatie, worden over een kortere termijn afgeschreven. Deze termijn
hangt af van de aard van het onderhoudswerk en de impact op de

gebruikswaarde van het gebouw.

33jr

5-15jr

Wegen

Onder wegen worden alle elementen van het weggennet opgenomen

(verharding, slijtlaag, voetpaden, fietspaden, ...).

Het aanbrengen of vervangen van de slijtlaag wordt afgeschreven over een

kortere termijn.

Onder de overige infrastructuur betreffende de wegen worden onder meer
straatmeubilair, verkeerssignalisatie, wegbeplanting, ... opgenomen.

Onderhoudswerken aan wegen die niet worden opgenomen in de

exploitatie, worden over een kortere termijn afgeschreven. Deze termijn
hangt af van de aard van het onderhoudswerk en de impact op de

gebruikswaarde van de weg.

33jr

5ijr

10 jr

5-15jr
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Waterlopen en waterbekkens

Onderhoudswerken aan waterlopen en waterbekkens die niet worden

opgenomen in de exploitatie, worden over een kortere termijn
afgeschreven. Deze termijn hangt af van de aard van het onderhoudswerk

en de impact op de gebruikswaarde.

33jr

5-15 jr

Overige onroerende infrastructuur

Onder overige onroerende infrastructuur worden onder meer het
rioleringsnet, de openbare verlichting, nutsleidingen en kunst(bouw)werken

opgenomen.

Onderhoudswerken aan overige onroerende infrastructuur die niet worden
opgenomen in de exploitatie, worden over een kortere termijn

afgeschreven. Deze termijn hangt af van de aard van het onderhoudswerk

en de impact op de gebruikswaarde van de infrastructuur.

33jr

5-15jr

Installaties, machines en uitrusting

Onder de installaties, machines en uitrusting wordt onder meer opgenomen
werkmateriaal (boormachines, grasmachines, hakselaars, brandweer-
helmen- en kledij, reanimatietoestellen, keukengerei, diepvriezers,

koelkasten, uitrusting van RVT’s ,...

5-10jr

Meubilair

Onder meubilair wordt onder meer opgenomen kasten, stoelen, banken,

bureaus,... in de mate dat ze niet onroerend door bestemming zijn

10jr

Kantooruitrusting

Onder kantooruitrusting wordt onder meer opgenomen faxtoestellen,

kopieermachines, papiervernietigers, tv's, dvd-spelers, ...
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Gezien de snelle veroudering en technologische evolutie in het 3jr
informaticamaterieel wordt deze rubrick over een kortere termijn
afgeschreven. ... Informaticamateriaal bevat onder meer computers,

computerschermen, beamers, laptops, ...

Rollend materiaal

Rollend materiaal bevat onder meer fietsen, vrachtwagens, 5-10jr

brandweerwagens, tractoren en andere voertuigen en hun toebehoren.

Kunstwerken (geen erfgoed) -

Erfgoed <

IMMATERIELE VASTE ACTIVA AFSCHRIJVINGS-
TERMIIN

Kosten van onderzoek en ontwikkeling 5ijr

Concessies, octrooien, licenties, knowhow, merken en soortgelijke 5ijr

rechten

Goodwill 5ijr

Plannen en studies 5ijr
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